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JVADAS

Metodiné medziaga ,Darnaus vystymosi Svietimas: Praktinis vadovas mokytojams” siulo
giliau suvokti darnaus vystymosi svietimo (DVS) teorija, metodus ir veiklas, kurie yra ple-
tojami geruyjy praktiky atvejais. Darnus vystymasis uzima vis reikSmingesne vieta ne tik
Europos, bet ir Lietuvos politikoje. Siuo metu vykstant bendrojo ugdymo programy atnau-
jinimui, darnaus vystymosi tikslai yra numatyti kaip vieni i$ risamuyjy tarpdalykiniy sriciy,
kurie padéty mokytojams ir mokiniams pamatyti sgsajas tarp mokomuyjy dalyky bei realaus
gyvenimo.

Manome, kad Siame kontekste Sis leidinys labai savalaikis ir gali bati ypa¢ naudingas ped-
agogams, kurie, matydami naujausias Svietimo tendencijas, siekia buati jy priekyje ir rodyti
pavyzdj savo kolegoms. Mes norétume pakviesti pedagogus mesti i$30kj nusistovéjusioms
dabartinéms teorijoms bei praktikoms ir naujomis akimis pazvelgti j Svietimo ir ugdymo

procesq.

Si metodiné medziaga nesidlo baigtiniy sprendimy, ta¢iau kviecia diskusijai. Joje siekéme
subalansuoti ypa¢ svarbig DVS teorijg su naudingais praktiniais pavyzdZiais. Pirmajame
skyriuje apzvelgiama, kodél DV yra toks svarbus ir kaip jj jdiegti visoje mokykloje. Antra-
jame skyriuje démesys skiriamas metodams, kurie padéty diegti DVS pamokose. Treciasis
skyrius skirtas praktikai - jame rasite ne tik konkrecios pamokos plang, bet ir pavyzdinius
klausimus, kuriuos kiekvienas mokytojas gali pritaikyti pagal savo poreikius. Kiekvienas
pedagogas gali pasirinkti, kokiu intensyvumu Siandien yra pasirenges diegti DVS praktikas:
tai gali bati integruota keliy dalyky pamoka ar net savaité mokykloje, o gali bati vienas
papildomas klausimas déstant pamoka. Taciau ir vienu, ir kitu atveju tai yra zingsniai link
kitokios mokyklos.

Si metodiné medziaga parengta jgyvendinant tarptautinj projekta: ,Europos klimato ini-
ciatyva: Kartu uz darnig mokykla’; kurj vykdo Lietuvos vaiky ir jaunimo centras kartu su
partneriais: Darnaus vystymosi Svietimo centru RCE Oldenburger Miinsterland, Vokietija ir
Svietimo technologijy tyrimy ir plétros pazangos centru CARDET, Kipras.

Projektui pritaria LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija bei LR Aplinkos apsaugos
ministerija.

Projekta finansuoja Vokietijos Federacijos Aplinkos, gamtos apsaugos ir branduolinés
saugos ministerija.



1. DVS - MOKYMASIS ATEICIAI

Siame skyriuje aptariama DVS samprata, tikslai ir svarbiausios savokos. Cia pateikta medzia-
ga padeés:

Geriau suprasti DVS raidg, svarbiausius siekius ir pasauline reikime;

Pazinti 5 globalias Darnaus vystymosi (DV) sritis ir 17 Darnaus vystymosi tiksly (DVT), priimty
Jungtiniy Tauty organizacijoje;

SuZinoti apie reiksmingas pastarojo laikotarpio tarptautines strategijas DV tiksly jgyvendinimui,
siekiant jveikti globalius dabarties issukius;

Apmagstyti DVS vietq mokyklos gyvenime, geriau suprasti svarbiausius DVS ugdymo tikslus ir
jgyvendinimo principus.

Darnaus vystymosi $vietimo (DVS) programa jgalina besimokanciuosius priimti Zinojimu
grindziamus sprendimus ir atsakingai veikti, uztikrinant aplinkosauginj naudinguma,
ekonominj gyvybinguma ir teisinga visuomene dabartinéms bei basimoms kartoms, tuo
paciu metu gerbiant kultarine jvairove. Siuo atveju svarbiausia reikime turi mokymasis visa
gyvenima, kuris yra neatskiriama kokybisko $vietimo dalis. DVS - tai holistinis ir kokybiskai
naujo lygio Svietimas, kuriame akcentuojamas mokymosi turinys ir rezultatai, pedagogika,
didaktika ir mokymosi aplinka. Sutariama, kad jo tikslas yra pasiektas, jei visuomené neat-
pazjstamai pasikeicia.

DVS reikalauja (i3 naujo) apgalvoti ir keisti mokyklg keturiose srityse, kurios vadinamos DVS
dimensijomis:

1. Mokymosi turinys. Mokymosi turinio praplétimas, diferencijavimas ir pakeitimas j ugdy-
mo turinj jtraukiant 17 Darnaus vystymosi tiksly (sutrumpintai DVT, kuriuos paaiskinsime
toliau) ir su kritiskai svarbiomis problemomis, pavyzdziui klimato kaita, biologine jvairove,
gaivaliniy nelaimiy rizikos sumazinimu bei darniu vartojimu ir gamyba (DVG) susijusius
klausimus.

2. Pedagogika ir mokymosi aplinka. Mokymo ir mokymosi koncepcijas (didaktika) bei
aplinkas reikia modeliuoti interaktyviu, j besimokantjjj orientuoti badu, sudarant tiriamo-jo,
j veiklg orientuoto, savarankisko ir transformuojanc¢io mokymosi galimybes. Tinkamas
pavyzdys Siuo atveju — problemy sprendimu grindziamas mokymasis. Siekiant jkvépti
besimokanciuosius imtis veiksmy darnaus vystymosi labui, reikia i$ naujo apgalvoti, kokios
galéty bati tiek fizinés, tiek ir virtualios bei internetinés mokymosi aplinkos.

~Mes nuolat klausiame, ar tai, ko Zmonés mokosi, jy gyvenime yra is tikryjy svarbu; ar tai, ko jie
mokosi, padeda uztikrinti, kad masy planeta isliks. Darnaus vystymosi svietimas gali
suteikti tokiy Ziniy, suformuoti supratimq ir paskatinti imtis veiksmy, kurie
leisty Zmonéms keistis ir keisti visuomenes.”

Stefania Giannini, UNESCO generalinio direktoriaus pavaduotoja $vietimo klausimais (Svietimas darniam vystymuisi: planas - DVS 2030 m.), 2 p.)
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3. Mokymosi rezultatai. Reikia skatinti mokytis ir ugdyti pagrindines kompetencijas, kaip
antai gebéjima sistemiskai mastyti, taikyti bendradarbiavimu grindziama sprendimy
priémimo badga ir raginti prisiimti atsakomybe uz dabartines ir busimas kartas.

4.Visuomenés transformacija. Reikia jgalinti mokinius keisti save, savo kasdienj gyvenima,
regiong ir visuomene, ypa¢ mokykloje, kaip visuomenéje, kurioje jie gyvena ir kuri yra dar
tik embriono stadijoje (Dewey).

DVS batina suprasti kaip neatsiejama kokybisko 3vietimo pozymij, kuris badingas mokymo-
si visa gyvenima idéjai. DVS -tai toks $vietimas, kuris, atsizvelgus j Siandieninius i3ukius,
yra svarbus ir i3 tiesy aktualus kiekvienam mokiniui. DVS reikalauja pereiti nuo mokymo
prie mokymosi. Tik tokie ugdymo badai leidzia uztikrinti svarbiausiy kompetencijy, kurios
reikalingos darniam vystymuisi skatinti, ugdyma.

Trumpa DVS istorija

1972 m. Jungtiniy Tauty Zmogaus aplinkos konferencija Stokholme

JT Zmogaus aplinkos konferencijoje paskelbé, kad ,Zmonijai batinuoju tikslu tapo
aplinkos issaugojimas ir jos pagerinimas dabartinéms ir basimoms kartoms.”

Stokholmo deklaracijos 19-asis principas, inter alia, skelbia, kad ,augancios kartos
bei suaugusiyjy Svietimas aplinkos apsaugos klausimais, tinkamai atsizvelgiant j ne-
pasiturinCius visuomenés sluoksnius, turi ypac svarbia reikSme siekiant sukurti pag-
rindg, bating formuojant zinojimu grindziama pavieniy zmoniy, jmoniy ir bendruo-
meniy nuomone bei atsakingg elgsena, tokiu budu apsaugant ir gerinant aplinka
visais jos su Zmogumi susijusiais aspektais.”

1977 m. Thilisio deklaracija
Pirmaja pasaulyje tarpvyriausybine konferencija aplinkosauginio svietimo klausi-
mais surengé Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultaros organizacija (UNESCO),

bendradarbiaudama su JT Aplinkosaugos programa (UNEP). Konferencija vyko Tbili-
syje (Gruzija, SSRS) 1977 m. spalio 14-26 d.

Deklaracijoje isdéstyti pagrindiniai aplinkosauginio svietimo principai. Aplinkosauginis
Svietimas turéty:

1) atsizvelgti j visa aplinka: gamtos ir sukurtg zmogaus rankomis, technologine ir so-
cialine (ekonomineg, politine, kultirine-istoring, etine, estetine);

2) bati visa gyvenima trunkanciu procesu, kuris prasideda nuo prieSmokyklinio ug-
dymo ir tesiasi per visus formaliojo ir neformaliojo ugdymo etapus.

Aplinkosauginio Svietimo tikslai:

1) skatinti aiSky supratima apie miesto ir kaimo vietoviy ekonominj, socialinj, politinj




ir ekologinj tarpusavio priklausomumg ir juo rupintis;

2) suteikti kiekvienam asmeniui galimybes jgyti Ziniy, susiformuoti vertybines
nuostatas, pozilrius, jsipareigojimus ir jgadzius, kuriy reikia siekiant saugoti ir gerin-
ti aplinka;

3) sukurti naujus pavieniy asmeny, grupiy ir visos visuomeneés elgesio aplinkos atz-
vilgiu modelius.

1987 m.:,,Musy bendra ateitis” - Pasaulinés aplinkos ir plétros komisijos atas-
kaita, kuri dar vadinama Brundtlando ataskaita

Brundtlando komisijos aatskaitoje darnus vystymasis apibréztas kaip ,vystymasis,
kuris patenkina dabartinés kartos poreikius, tuo paciu metu nepablogindamas
gyvenimo salygy ateities kartoms”.

1989 m. Jungtiniy Tauty Aplinkos ir plétros konferencija (UNCED). Pripazinta,
kad jgyvendinant darny vystymasi, svarbiausios priemonés, kurios jtrauktos j Dar-
botvarke 21 - UNCED veiksmy plana, yra Svietimas, visuomenés informavimas ir
kvalifikacijos kélimas.

1992 m. UNCED Pasaulinis auksciausiojo lygio susitikimas darnaus vystymosi
klausimais Rio de Zaneire.

Darbotvarkés 21 36-asis skyrius — konsoliduotos tarptautinés diskusijos apie esminj
$vietimo, visuomenés informavimo ir kvalifikacijos kélimo vaidmenj siekiant darn-
aus vystymosi tiksly.

2002 m. Pasauliné konferencija darnaus vystymosi klausimais Johanesburge
(Piety Afrika), kurioje pazymétas UNCED desimtmetis. Salys sutaré, kad reikia di-
desnés pazangos jgyvendinant DVS tikslus. Aptarta idéja paskelbti JT Darnaus vysty-
mosi Svietimo deSimtmetj (UNDESD), kuriai pritaré daug valstybiy.

2005 m. - JT DVS deSimtmetis (2005 - 2014 m.)

DeSimtmetis paskelbtas priimant JT Generalinés Asambléjos rezoliucija. UNDESD
metu formaliojo Svietimo sistemos, turéjusios teikti ataskaitas apie pazangg jy vals-
tybése, pradéjo labiau kreipti démesj j DVS, kaip j vieng i3 savo atsakomybeés as-
pekty.

2009 m. UNESCO Pasauliné konferencija DVS klausimais Bonoje (Vokietija)

Bonos deklaracija akcentavo DVS kaip,gyvybiskai svarbia priemone” ateiciai, kuri
suteikia Zmonéms galimybes keistis, ir rekomendavo propaguoti DVS kaip ,investici-
ja | ateitj".

2012 m. Jungtiniy Tauty Konferencija darnaus vystymosi klausimais (Rio +20)

2012 m., baigiantis deSimtmeciui, valstybeés paragino testi per UNDESD pradéta dar-
ba ir paprasé UNESCO, kad ir JT Darnaus vystymosi Svietimo deSimtmeciui pasibai-



https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-development/what-is-esd/un-decade-of-esd
https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-development/what-is-esd/un-decade-of-esd

gus, organizacija parengty testine strategija, skatinty darnaus vystymosi Svietimg ir
aktyviau integruoty darny vystymasi.

2014 m. Pasauliné konferencija Darnaus vystymosi Svietimo klausimais Nago-
joje (Aici prefektura, Japonija)

Pradéta jgyvendinti pasauliné veiksmy programa, skirta DVS (2015-2019 m. ). Pa-
saulinés veiksmy programos tikslas —,siekiant paspartinti pazanga darnaus vysty-
mosi link, imtis veiksmuy, kurie apimty visus Svietimo ir mokymosi lygius, ir palaipsni-
ui juos stiprinti’,

Be to, ji iSskiria 5 prioritetines veiksmy sritis.

2015 m. Darnaus vystymosi tikslai (DVT)

DVT, kuriuos numatoma pasiekti iki 2030 m., nustaté 2015 m. jvykusi Jungtiniy
Tauty Generaliné Asambléja.

2015 m. Pasaulio svietimo forumas Incheone (Koréja)

Svietimo ministrai priémé pasauline $vietimo strategija, skirtg jgyvendinti DVS tiks-
lus, kuri pavadinta Svietimas 2030 ir kuri turéty jnesti savo indélj jgyvendinant Dar-
botvarke iki 2030 m. ir 17 DVT.

2016 m. Darbotvarke iki 2030 m.

2016 m. pradéta jgyvendinti Darnaus vystymosi darbotvarkeé iki 2030 m.. Siandien
DVS yra $iy 17 DVT, kuriais siekiama sukurti darnig masy planetos ir visy jos gyven-
tojy ateitj, pagrindas.

2017 m. JT Generalinés Asambléjos rezoliucija 72/222

Aiskiai pripazintas DVS, kaip neatsiejamo DVT elemento uztikrinant kokybiska $vi-
etimg ir kaip pagrindinés visy kity darnaus vystymo tiksly varomosios jégos, vaid-
muo.

2019 m. UNESCO generalinés konferencijos 40-0ji sesija

2019 m. lapkric¢io mén. UNESCO Generalinés konferencijos 40-0ji sesija priémé nauja
pasauline DVS programg, Darnaus vystymosi $vietimas: siekiant DVT” (dar vadinama
,DVS 2030 m.).

1.1. Darnaus vystymosi kelias j 2030 m.

Impulsas plétoti DVS dar niekada nebuvo toks stiprus. Pasaulinés problemos, kaip antai
klimato kaita, socialiné bei politiné nelygybeé ir neteisybé, reikalauja skubiai perorientuoti
savo gyvenseng kita kryptimi ir i$ pagrindy keisti savo mastyseng bei veikimo budus. Tam,
kad Sis pokytis jvykty, mums reikia naujy jgadziy, vertybiniy nuostaty ir pozidriy, kurie
leisty sukurti tvaresnes bendruomenes (UNESCO, 2017).
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Svarbiausias prioritetas — Svietimas, nes butent jis yra pagrindiné Zmogaus teisé ir taikos bei
darnaus vystymosi pagrindas.

1.1.1. Darnus vystymasis Zmonéms, planetai, klestéjimui, taikai ir partnerystei.

Europos sajungos ekologinis pédsakas, kitaip tariant, musy gyvensenos darnumo verti-
nimo rodiklis, kuris rodo, kiek erdvés mums reikia palaikyti savo gyvensena ir atsikratyti
siukslémis, yra toks didelis, kad tokiai gyvensenai palaikyti reikéty 2,8 tokiy planety kaip
Zeme. (WWF 2019)

Pasaulinis ekologinis pédsakas $iuo metu yra 1,75 Zemés, tuo tarpu kai Indijos gyvenimo
badui palyginimui reikia tik 0,7 Zemeés istekliy (www.footprintnetwork.org).

Nuo XIX a. pabaigos planetos vidutiné pasauliné temperatura pakilo mazdaug 1°C, o
didziausias atSilimas vyksta per pastaruosius trisdeSimt penkerius metus.

(UNESCO, 2020 S.6)

PENKI DARNAUS Saltinis:

VYSTYMOSI KLESTENIMAS JT darnaus vystymosi
zl E D LAPIAI Esame pasiryze uztikrinti, kad tlkSlal (DVT)' 201 5 m.

visi Zmonés gyventy pasiturinciai.
(angl‘. petals —»people (imonés)‘, kad jy gyvenimas jiems teikty
prosperity (klestéjimas), peace (taika). . pasitenkinima ir kad ekonominé,
planet (planeta). partnership (partnerysté) socialiné ir technologiné
pazanga deréty
sugamta. "

PARTNERYSTE
Esame pasiryze sutelki priemones,
reikalingas $iai darbotvarkei
igyvendinti per atgaivintg pasauline

darnaus vystymosi partneryste,
pagrijsta sustiprinto pasaulinio

solidarumo dvasia*, kurioje y
dalyvauty visos valstybés,
suinteresuotosios

Salys ir visi
Zmonés.
p:

ZMONES
Esame pasiryze panaikinti visy formy
skurda ir bada bei visus jy aspektus

ir uztikrinti, kad visi Zmonés galéety

iSnaudoti savo galimybes oriai ir
vienodomis salygomis
bei sveikoje
aplinkoje.

DARNUS
VYSTYMASIS

TAIKA

Esame pasiryZe puoseléti taikias,
teisingas ir jtraukias visuomenes,
kuriose nebity baimés ir smurto.
Darnus vystymasis nejmanomas
be taikos, o taika nejmanoma

be darnaus vystymosi.

PLANETA

I Esame pasiryZe apsaugoti planeta nuo nykimo,
iskaitant per darny vartojima ir gamyba, tausy
gamtos istekliy valdyma ir skubiy veiksmy
del klimato kaitos jgyvendinima. g
kad ji galéty patenkinti esamy
ir basimy karty > 4
poreikius. > 4

©Wayne Visser 2015 * kuri baty sutelkta, pirmiausia, j neturtingiausiy ir labiausia
pazeidZiamy Zmoniy poreikius ir kurioje dalyvauty visos valstybés

1 pav. Penki darnaus vystymosi Ziedlapiai (Visser, 2015)

Kiekvienas i§ mlsy, nepaisant amziaus, uzsiémimo ar socialinés padéties, galime padeéti
dabartinéms ir ateinancioms kartoms inicijuoti ir palaikyti darny ekonominj ir socialinj vy-
stymasi pagal Sukj: Bk tas pokytis, kurj norétum pats pamatyti pasaulyje”. (IFTE, 2018, S.3)




Teksto intarpas
Tikslai ir uzdaviniai...

... paskatins per kitus 15 mety imtis veiksmy tose srityse, kurios yra labai svarbios
Zmonijai ir planetai:

Zmoneés

Esame pasiryze panaikinti visy formy skurda ir badg bei visus jy aspektus ir uztik-
rinti, kad visi zmonés galéty iSnaudoti savo galimybes oriai ir vienodomis saglygomis
bei sveikoje aplinkoje.

Planeta

Esame pasiryze apsaugoti planeta nuo nykimo, jgyvendinant darny vartojima ir
gamyba, tausy gamtos istekliy valdyma ir skubius veiksmus klimato kaitai
sustabdyti, kad ji galéty patenkinti esamy ir busimy karty poreikius.

Klestéjimas

Esame pasiryze uztikrinti, kad visi Zmonés gyventy pasiturindiai, kad jy gyvenimas
jiems teikty pasitenkinimg ir kad ekonominég, socialiné ir technologiné pazanga
deréty su gamta.

Taika

Esame pasiryze puoseléti taikias, teisingas ir jtraukias visuomenes, kuriose nebuty
baimés ir smurto. Darnus vystymasis nejmanomas be taikos, o taika nejmanoma be
darnaus vystymosi.

Partnerysté

Esame pasiryze sutelkti priemones, reikalingas Siai darbotvarkei jgyvendinti per
atgaivintg pasauline darnaus vystymosi partneryste, pagrjsta sustiprinto pasauli-
nio solidarumo dvasia, kuri baty sutelkta, pirmiausia, j neturtingiausiy ir labiausiai
pazeidziamy Zmoniy poreikius ir kurioje dalyvauty visos valstybés, suinteresuoto-
sios Salys ir visi Zmonés.

Darnaus vystymosi tiksly tarpusavio sasajos ir kompleksinis pobudis yra labai svar-
bas uztikrinant, kad buty jgyvendintas naujos darbotvarkeés tikslas. Jeigu mes jgy-
vendinsime savo siekius visu darbotvarkés mastu, visy Zmoniy gyvenimas zenkliai
pagerés, o musy pasaulis taps dar geresnis.

Saltinis: Visser, http://www.waynevisser.com/tag/5ps




1.1.20 JT darnaus vystymosi tikslai: darbotvarke iki 2030 mety

Darnaus vystymosi darbotvarkeé iki 2030 m. zymi kardinaly posukj pasaulinés raidos pro-
gramoje ir reiskia unikalig galimybe perorientuoti veiksmus naujo vystymosi keliu, kurio
pagrindas baty darna. Pasukant Siuo keliu ir uztikrinant, kad baty pasiekti visi 17 arnaus
vystymosi tiksly (DVT), svarbiausias - gyvybiskai svarbus - vaidmuo tenka Svietimui. Nors
Svietimas tiesiogiai susijes tik su vienu tikslu (4-asis DVT ,Uztikrinti visa apimantj ir lygiavertj
kokybiska Svietimg ir skatinti visa gyvenima trunkantj mokymasi“), taciau raudona linija
eina per visg DVT darbotvarke (ESCAP).

Darnaus vystymosi darbotvarkeé iki 2030 m. - tai zmonéms, planetai ir klestéjimui skirtas
veiksmy planas, kurj jgyvendinant dalyvauja visos valstybés, suinteresuotosios 3alys ir visi
Zmoneés (zr. 1 pav.). Ja taip pat siekiama sustiprinti visuotine taikg didesnés laisvés saly-
gomis.

,Darnaus vystymosi” idéja grindziama pamatiniu supratimu, kad Siandieninés kartos
poreikiai turéty buti patenkinami iSlaikant tolygia ekonominés, ekologinés ir socialinés di-
mensijos pusiausvyrg, tuo paciu metu jokiu budu neapribojant busimy karty poreikiy (IFTE,
2018).

Darbotvarkeés iki 2030 m. priémimas reiskia, kad tarptautiné bendruomené sudaré susitar-
ima dél pasaulio ateities, kurio jgyvendinimo tikslu industrinés valstybés ir panasios besivy-
stancios 3alys bei pasauliné bendruomené iskélé sau 17 tiksly darnaus vystymosi socialiniu,
ekonominiu ir ekologiniu aspektais (Darnaus vystymosi tikslai, sutrumpintai — DVT).

2015 m. rugséjo 25 d. JT Generaliné Asambléja priémé ambicingg ir j ateitj orientuota re-
zoliucija ,Keiskime musy pasaulj: darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 mety”. Sj unikaly
veiksmy plang, kuriame nustatyti darnaus vystymosi tikslai iki 2030 m. visiems zmonéms,
musy planetai, didesniam klestéjimui, visuotinei taikai ir pasaulinei partnerystei ir kuris
sudarys galimybe jgyvendinti Sig darbotvarke, pasirasé 193 valstybés.

ReikSmingas indélis jgyvendinant Darbotvarke iki 2030 m. yra Paryziaus susitarimas dél
klimato kaitos, kuris paremtas [arnaus vystymosi tiksly 13-uoju tikslu — ,Imtis skubiy kovos
su klimato kaita ir jos poveikiu veiksmuy.”

2015 m. Paryziaus susitarimas dél klimato kaitos tapo pirmuoju visa apimanciu ir teisiskai
privalomu pasauliniu susitarimu dél klimato apsaugos, kurj, siekdami apsaugoti klimata,
pasirasé 195 Jungtiniy Tauty bendrosios klimato kaitos konvencijos (UNFCCC) nariai.
Europos valstybéms prisidéjus prie 2015 m. Paryziaus susitarimo dél klimato kaitos, Euro-
pos Sajungoje nustatyta ambicinga klimato kaitos mazinimo politika: iki 2030 m. ES valsty-
bés nori sumazinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisija ne maziau kaip 40 proc., paly-
ginti su 1990 m. buvusiu lygiu. Iki 2030 m. maziausiai 32 procentai energijos suvartojamos
elektros energijai, Silumai ir transporto energijai turi bati padengta atsinaujinancia energija.
Be to, taupant energija ir efektyvinant panaudojimalllJlsuvartojima reikéty sumazinti
maziausiai 32,5 proc. “(EUKI.2019. P. 7)



Darbotvarke iki 2030 m.

,Keiskime masy pasaulj: darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m.”

Priémeé JT generaliné Asambléja 2015 m. rugséjo 25 d.
+ Pasirasé 193 valstybeés.
Apima 17 darnaus vystymosi tiksly (DVT).
169 uzdaviniai.
|2anginéje dalyje isdéstyti 5 pagrindiniai prane$imai: Zmonés (socialinis), Planeta (aplinkosauginis),
Klestéjimas (ekonominis), Taika ir Partnerysteé

SOCIALINIS

EKONOMINIS

O #f

205 ﬁﬁé &

s

2 pav. Darnaus vystymosi aspektai. Paimta i$ ,Darnaus vystymosi idéja ir Darbotvarké iki 2030 m.”, Simona Constanzo Sow
pristatymas (UNSSC Darnaus vystymosi Ziniy centras)

1.2 17 DVT. Darnaus vystymosi tikslai

Darbotvarkeés iki 2030 m. pagrindas — 17 darnaus vystymosi tiksly (DVT), kurie suskaidyti j
169 uzdavinius. Uzdaviniai sukonkretina Siuos 17 pagrindiniy tiksly ir nustato perspektyva
ateiciai, kuriai verta jsipareigoti. Nustatyti pamatuojami rodikliai leidzia patikrinti, kokiu
laipsniu atitinkamas tikslas yra pasiektas. Minéti 17 tiksly yra universalus ir tarpusavyje susi-
je, jie taikomi visuotinai ir vienodai visoms valstybéms. Jy temy spektras gana platus -
pradedant bado panaikinimu viso pasaulio mastu, darnaus vartojimo bei gamybos stiprini-
mu ir baigiant klimato apsauga
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3 pav. DVT grupavimas pagal 5P, arba Ziedlapius (angl. k. petals)

LUniversalls, transformuojantys ir jtraukts DVT apibudina pagrindinius Zmonijai kylancius
vystymosi issukius. 17 DVT tikslas [...] - uztikrinti saugy, taiky, klestintj ir teisinga gyvenima
Zeméje dabar ir ateityje kiekvienam jos gyventojui. Tikslai apima pasaulinius i33ukius,
kurie yra gyvybiskai svarbUs Zmonijai iSgyventi. Jie nustato ribas, kiek galima keisti
aplinka, ir iki kokios ribos galima naudoti gamtinius iSteklius. Tiksluose pripazjstama, kad
KinirdagtamaEengti koja kojon su strategijomis, kurios remia ekonomikos plétra. Tiksluose
atkreipiamas déemesys j daugybe socialiniy poreikiy, jskaitant Svietimg, sveikata, socialine
apsauga ir jsidarbinimo galimybes, tuo paciu metu imantis spresti klimato kaitos ir aplinkos
apsaugos problemas. DVT numatyta imtis Salinti pagrindines darniam vystymuisi kylancias
sistemines klitis, kaip antai nelygybe, darnaus vystymosi principy neatitinkancius
vartojimo modelius, silpnus institucinius pajégumus ir aplinkos baklés blogéjima.

Tam, kad tikslai buty pasiekti, reikia, kad visi, t. y. vyriausybés, privatus sektorius, pilietiné
visuomené ir kiekvienas pasaulio gyventojas — padaryty tai, ko i3 jy tikimasi. O tikimasi, kad
vyriausybés prisiims atsakomybe ir parengs nacionalines Darbotvarkes iki 2030 m. jgyvend-
inimo programas, politikas ir priemones.

Pagrindinis Darnaus vystymosi darbotvarkeés iki 2030 m. ypatumas yra jos universalumas ir
nedalumas. Visos 3alys — tiek Siaureés, tiek ir Piety pusrutulio valstybés — yra tikslinés val-
stybés. Visos Salys, kurios pasirasé Darbotvarke iki 2030 m. savo veiksmus plétros srityje
turi priderinti prie siekio skatinti klestéjima, tuo paciu metu apsaugant planeta taip, kad
pasiektume darnaus vystymosi tikslus. Taigi, kalbant apie DVT, visas 3alis galima laikyti be-
sivystan¢iomis Salimis, todel reikia, kad skubiy veiksmy imtysi visos Salys.” (UNESCO, 2017,
S.7). 17 DVT dokumento jzangoje yra iSdéstyti penki pagrindiniai praneSimai, paaiskinan-
tys tiksly tarpusavio rysius: Zmoneés (1, 2, 3, 4, 5, 6 tikslai), Planeta (11, 12, 13, 14, 15 tikslai),
Klestéjimas (7, 8, 9, 10 tikslai), Taika (16 tikslas) ir Partnerysté (17 tikslas).
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17 darnaus vystymosi tiksly (DVT)

SUMAZINTI
SKURDA

Tl

Panaikinti visy formy

skurda visose Salyse.

Daugiau kaip 850 min. pasaulio gyventojy gyvena ypatingame skurde
(pragyvenimui tenka maziau kaip 1,90 USD per dieng). Daugiau kaip 1 mlrd.
Zmoniy vis dar gyvena skurde - 3is skaicius apima ir tuos Zmones, kuriems so-
cialinés-kulturinés, Svietimo ir sveikatos prieZiuros paslaugos tebéra nepasiek-
iamos.

Panaikinti ypatingq skurdq.

«  Perpus sumaZzinti valstybiy skurdo rodiklius.

 Jgyvendintivisoms gyventojy grupéms skirtas socialinés apsaugos sistemas.

. UZtikrinti, kad visi vyrai ir moterys turéty teises j ekonominius isteklius ir
galimybe gauti batiniausias paslaugas, j turto nuosavybe, gamtos isteklius,
naujas technologijas ir kt.

Panaikinti bada, uztikrinti
apsirupinima maistu ir ge-
resne mityba, skatinti darny
zemes ukj

Nors skaicCiuojant vienam Zzmogui pasaulyje pagaminama pakankamai maisto,
taciau beveik 800 min. Zmoniy vis dar nuolat nepakankamai maitinasi. 45
proc. pasaulyje mirstanciy vaiky mirsta dél prastos mitybos.

« Panaikinti badg.

«  Uztikrinti maisto saugumgq ir geresne mitybq.
«  Skatinti darnias Zemés ukio sistemas.

«  Padvigubinti Zemés ukio produktyvumgq.

«  Uzkirsti kelig netinkamai mitybai.

« I$saugoti genetine jvairove.

«  Uztikrinti darnias maisto gamybos sistemas.

GERA SVEIKATA
IR GEROVE

4

Uztikrinti sveika gyvensena
ir skatinti visy amziaus gru-
piy gerove

Daugelyje 3aliy, ypac Afrikoje, Azijoje ir Lotyny Amerikoje, Zmonés vis dar mirs-

ta nuo ligy arba suzalojimuy, kuriuos turtingose pasaulio 3alyse buty buve gal-

ima iSgydyti.

«  UZtikrinti sveikq gyvenimq visiems Zmonéms.

«  Sumatzinti gimdyviy ir vaiky mirtingumq visame pasaulyje.

«  Kovoti su epidemijomis.

«  Sustiprinti piktnaudZiavimo psichoaktyviomis medziagomis (pvz., alkoholio)
prevencijq.

«  UZtikrini visuotine galimybe gauti sveikatos prieziaros paslaugas.
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KOKYBISKAS
ISSILAVINIMAS

1]

Uztikrinti visa apimantj ir ly-

giavertj kokybiska Svietima
ir skatinti visa gyvenima
trunkantj mokymasi

Visame pasaulyje daugybeé vaiky, ypa¢ mergaiciy is nepasiturinciy Seimuy, vis
dar neturi galimybés mokytis, taigi, ir galimybiy savarankisSkiau gyventi.
Apie 58 min. vaiky visame pasaulyje nelanko mokyklos.

« [traukus, visiems vienodas ir kokybiskas Svietimas visiems.

«  Skatinti kiekvieno Zmogaus mokymgqsi visq gyvenimq

+ Lygios galimybeés lankyti mokyklq mergaitéms ir berniukams,
«  Visi jauni Zmoneés turi bati rastingi.

«  Uztikrinti Svietimq darniam vystymuisi ir tvariq gyvenseng.

LYCIY
LYGYBE

Pasiekti lyciy lygybe bei mo-
tery ir mergaiciy jgalinima

Prievartinés vedybos, psichologinis smurtas prie$ moteris ir mergaites, preky-
ba moterimis ir smurtas artimoje aplinkoje tebéra pasauliné problema.

«  Visame pasaulyje panaikinti visas motery ir mergaiciy diskriminacijos for-
mas.

«  Panaikintivisy formy smurtq pries moteris.

«  Uztikrinti motery visapusiskq ir veiksmingq dalyvavimq ir lygias galimybes
lyderystei.

«  Uztikrinti galimybes gauti reprodukcinés sveikatos prieZituros paslaugas.

[ SVARUS VANDUO
O iR HiGiENa

!‘_j [
Uztikrinti visiems vandens
prieinamumga, darny val-
dyma ir sanitarija

Daugiau kaip 1 mlrd. Zmoniy neturi galimybiy gauti Svaraus geriamo vandens
ir apie trecdalis pasaulio gyventojy neturi galimybiy naudotis higieniska san-
itarijos infrastruktdra. Be to, kad yra nevienodos galimybés gauti geriamojo
vandens, pats vanduo vis dazniau buna uZterStas cheminémis medziagomis,
o dél ekonominiy interesy atsiranda papildomas gyvybiskai svarbiy iStekliy
trakumas.

« Visiems uztikrinti vandenj is tvariy Saltiniy ir sanitarijos sqlygas.

«  Uztikrinti galimybes gauti Svary ir jperkamq geriamgjj vanden;.

« Pagerinti vandens kokybe visame pasaulyje sumazinant vandens tarsq.

- Uztikrinti geresnj vandens vartojimo efektyvumaq.

«  Apsaugoti kalnus, miskus, pelkes, upes, vandeninguosius sluoksnius ir eZerus.

Uztikrinti visiems galimybe
naudotis prieinama, pa-
tikima, darnia ir modernia
energija

Vis placiau naudojant daug energijos reikalaujancius jrenginius senka vertin-
gi istekliai, nes vyraujanti energijos gamybos zaliava yra iSkastinés zaliavos.
Daugybé zmoniy turi labai ribotas galimybes gauti tokia energija ir ja naudo-
ti mokymuisi, maisto gamybai ar Sildymui, o jy pragyvenimo 3altiniams kyla
grésme.

- Uztikrinti visuotine galimybe gauti prieinamas, patikimas, tvarias ir moderni-
as energetikos paslaugas.

« Reik§mingai padidinti is atsinaujinanciy saltiniy pagaminamos energijos
dalj.

«  Padvigubinti energijos vartojimo efektyvumaq.

«  Skatinti galimybes pasinaudoti moksliniais tyrimais ir technologijomis Svari-
o0s energijos ir energijos vartojimo efektyvumo srityje.

13




DERAMAS DARBAS
IR EKONOMIKOS

Skatinti tvary, jtrauky ir
darny ekonomikos augima,
produktyvy jdarbinima ir
derama darba

Nesaugios darbo salygos, priverstinis darbas, Siuolaikiné vergoveé, vaiky dar-
bas ir sveikatai kenksmingos darbo salygos daugelyje 3aliy yra jprastas reiski-
nys. Taciau visame pasaulyje esama daugybé darbo viety, kuriose dirbant
nejmanoma uztikrinti pragyvenimo sau ir Seimai, taip pat placiai paplites fizine
ar psichikos negalia turin¢iy asmeny nedarbas.

«  Skatintiilgalaikj, efektyvy ir tvary ekonomikos augimq bei gerai apmokamgq
darbaq.

«  Pagerinti efektyvy istekliy naudojimq vartojimo ir gamybos srityse.

«  Panaikinti priverstinj darbq ir vergove, panaikinti prekybq Zmonémis.

PRAMONE,
INOVACUOS
IR INFRASTRUKTURA

Kurti atspariq infra-
struktira, skatinti visa api-
mancdia industrializacija ir
skatinti naujoves

Visame pasaulyje trakstant viesuyjy paslaugy infrastruktdros (energijos tiekimo,
rysiy, atlieky tvarkymo, geriamojo vandens tiekimo, transporto paslaugy, fi-
nansiniy sistemy) ir socialinés infrastruktdros (Svietimo, socialinio apripinimo,
sveikatos prieziuros sistemy, kulturos jstaigy, visuomenés saugumo, sporto ir
laisvalaikio, socialinio draudimo, pavyzdziui, draudimo nedarbo atveju), daug
Zmoniy gyvena skurde.

«  Kurti atspariq infrastruktarq ir skatinti darniq industrializacijq.

« Reiksmingai padidinti pramonés dalj uzimtumo ir bendrojo vidaus produkto
rodikliuose.

«  Pagerinti mokslinius tyrimus, skatinti kurti ir diegti inovacijas.

1 SUMAZINTI
NELYGYBE

A

(=)

v

Mazinti nelygybe tarp saliy
ir paciose Salyse

1 proc. pasaulio gyventojy turi daugiau turto negu likusieji 99 proc. 70 proc.

pasaulio gyventojy paveikia auganti nelygybé, o atotrukis tarp turtingy ir ne-

pasiturinCiy nuolat didéja.

«  Sumatzinti nelygybe tarp atskiry saliy ir nelygybe 3aliy viduje.

«  Pasiekti 40 proc. neturtingiausiy gyventojy pajamy augimaq.

«  Suteikti apsisprendimo galimybe ir skatinti socialine, ekonomine ir politine
visy Zmoniy jtrauktj.

«  Uztikrinti besivystancioms Salims geresnes galimybes pareiksti savo nuo-
mone priimant sprendimus pasaulinése tarptautinése ekonominése ir finan-
sinése institucijose.

Pasiekti, kad miestai ir gy-
venvietés tapty jtraukds,
saugus, atsparus ir darnuas

|Il

+~Amnesty International” duomenimis, mazdaug 1 mlird. pasaulio gyventojy

gyvena lusnose (laSnynuose arba neturtingyjy rajonuose). Gyvenimas izoli-

uotuose erdvése ir sunkiomis sglygomis, pavyzdZiui, prastomis sanitarinémis

salygomis arba nesant jokiy, esant nereguliariam elektros energijos ir Sildymo

tiekimui, reiskia, kad vyrauja didelis nusikalstamumas, kad zmonés vis dazniau

pradeda vartoti narkotikus ir kad nukencia Zmoniy sveikata.

«  Paversti miestus ir gyvenvietes jtraukiomis, saugiomis, atspariomis ir
darni-omis vietomis.

«  Uztikrinti galimybes jpirkti bastq.

«  Perstatytilusnynus.

«  Suteikti galimybes naudotis saugiomis ir darniomis transporto sistemomis.

«  Sumazinti miesty poveikj aplinkai.
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1 ATSAKINGAS
VARTOJIMAS
IR GAMYBA

O

Uztikrinti darnius vartojimo

ir gamybos modelius

Gaminant kasdienio vartojimo prekes iSgaunama, transportuojama, ap-
dorojama, pakuojama, sandéliuojama ir vel transportuojama daugybé
Zaliavy. Siems gamybos etapams reikia energijos, todél tolesniuose Zaliavy
apdorojimo etapuose labai daznai nukencia Zmonés ir aplinka, nes tai daznai
vyksta esant sunkioms ir nesaziningoms darbo sglygoms, nesant pakankamo
lygio ir aplinka tausojanciy zaliavy iSgavimo ir gamybos procesy. Dazniausiai
paveikiami skurde gyvenantys Zmonés, nes jy gyvenimas priklauso nuo to, ar
jie turés darba. Dél to pastarieji nedrjsta kelti klausimy dél darbo salygy.

«  Uztikrinti darny vartojimgq ir gamybaq.

« Darniaiir efektyviai naudoti gamtos isteklius.

«  Perpus sumatzintij atliekas iSmetamo maisto kiekius.
«  Reikimingai sumazinti atlieky kiekius.

«  Propaguotidarnias viesyjy pirkimy praktikas.

- Stiprinti supratimq apie darny vystymasi.

1 SUSVELNINTI
KLIMATO KAITOS
POVEIK]

3 2

Imtis skubiy kovos su kli-

mato kaita ir jos poveikiu
veiksmy

Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijos dél Zmogaus veiklos apimtys jau
daug mety pastoviai auga. Sis reidkinys yra tiesiogiai susijes su pasauliniu
atdilimu ir jo pasekmémis: jvyksta vis daugiau oro salygy nulemty stichiniy
nelaimiy, asigaliuose tirpsta ledynai, kyla jaros lygis, klimato kaita paveikia
daugybe augaly ir gyvunijos rusiy, kurios migruoja kitur arba isnyksta.

« Nedelsiant imtis kovos su klimato kaita ir jos padariniais veiksmy.

«  Stiprinti atsparumg su klimato kaita susijusioms gréesmeéms ir gebéjimq prie jy
prisitaikyti.

« |ki 2020 m. kasmet bendrai is visy saltiniy sukaupti 100 mird. JAV doleriy per
metus kovos su klimato kaita priemonéms.

14 Wit

ISsaugoti ir tausiai naudoti
vandenynus, jaras ir jiry is-
teklius darniam vystymuisi

Augantis besaikis Zvejojimas, nuolatinis Zaliavinés naftos poveikis, nuolatiné
tarSa dél laivininkystés, nuoteky, (radioaktyviy) atlieky, (mikro) plastiko iSme-
timo kelia grésme vandenynams, upéms ir ezerams. Tarp Havajy ir Amerikos
Zemyno plaukioja Centrinés Europos dydZio plastiko sala, kurig i pramoniniy
ir buitiniy Siuksliy suformavo vandenyno srovés.

« Apsaugotiir tausiai naudoti vandenynus, juras ir jarinius isteklius.

« Reik§mingai sumazinti jary tarsq.

+  Ikiminimumo sumazinti vandenyny ragstéjimgq.

« 1ki 2020 m. veiksmingai reglamentuoti Zvejybq ir panaikinti besaikj Zvejojimq.
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Saugoti, atkurti ir skatinti
darny sausumos ekosistemy
naudojima, darniai valdyti
miskus, kovoti su dykumé-
jimu, sustabdyti Zzemeés
buklés blogéjima ir pakeisti
Sj procesa priesinga krypti-
mi bei sustabdyti biologinés
jvairoveés praradima

ISkirstos sengirés, nusausintos pelkes, dirvozemio suslégimas del inten-
syvios zemés ukio veiklos, dél turizmo plétros, brakonieriavimo ir neteisétos
prekybos gyvunais bei augalais pazeista biologiné pusiausvyra pazeidziamu-
ose kalny rajonuose kelia pavojy visos planetos ekosistemoms.

Dar vienas potencialus pavojus biologinei jvairovei kyla dél invaziniy gyviny
ir augaly rusiy. Priemonés, kurios uzkirsty joms kelig, nejgyvendinamos, arba
jgyvendinamos tik pusinés priemonés. Dél per daug intensyvaus zemés ukio,
arealy suardymo ir neteisingy zemés ukio bei plétros politiky kyla plataus mas-
to pavojus genetiniams istekliams ir biologinei jvairovei Zemeés ukyje.

« Apsaugoti ir atkurti sausumos ekosistemas ir skatinti tausy jy naudojimaq.
«  Sustabdyti misky kirtimgq ir deginimgq, atkurti paZeistus miskus.

«  Kovoti su dykuméjimu ir Zemés nykimu.

« Imtis veiksmy kovoti su biologinés jvairoveés praradimu.

1 TAIKA IR
TEISINGUMAS,
STIPRIOS INSTITUCIIOS
e
Y

Skatinti taikias ir jtraukias
visuomenes darniam vys-
tymuisi, suteikti visiems
galimybes reikalauti teisin-
gumo ir kurti veiksmingas,
atsakingas ir jtraukias insti-
tucijas visais lygiais

Nuolat auga zmoniy, kurie dél karo ir smurto priversti bégti i$ savo tévyneés,
skaicius. Daugelyje 3aliy vesi despotizmas, nelygybeé ir korupcija.

Pasaulio ekonomikos likimg tarptautiniu mastu lemia nedaug valstybiy. Be-
sivystancios ir atsirandancios naujos 3alys vis dar neturi galimybés dalyvauti
vienodais pagrindais. Didzioji dauguma Zmoniy Siandien toli grazu neturi lygiy
teisiy j nepriklausomus teismus.

. Skatinti taikiy ir jtraukiy visuomeniy vystymasi.

« Reik§mingai sumazinti visy formy smurtq ir mirtingumq nuo smurto.

. UZtikrinti teisinés valstybés principq ir lygias galimybes kreiptis j nepriklauso-
mus teismus.

« Reik§mingai sumazinti visy formy korupcijq ir papirkinéjimq, apsaugoti
pagrindines laisves.

PARTNERYSTE
JGYVENDINANT
TIKSLUS

17

Stiprinti jgyvendinimo
priemones ir atgaivinti pa-
sauline darnaus vystymosi

partneryste

Kai kuriais atskiry 17 JT DVT tiksly klausimais yra sudaryti susitarimai, jsteigtos
tarpvyriausybinés partnerystés ir priimtos rezoliucijos. Siuo metu veikia keli
bendradarbiavimo siekiant DVT susitarimai. Nacionaliniu lygmeniu Sie klausi-
mai sprendziami skirtingais badais.

«  Suteikti naujg gyvenimq Pasaulinei partnerystei darniam vystymuisi.

- Sustiprinti vietiniy iStekliy mobilizavimaq.

. UZtikrinti, kad baty laikomasi jsipareigojimo, kurj priemé issivysciusios Salys
(0,7 proc. BVP skirti vystomajam bendradarbiavimui).

Saltinis: UNESCO, 2017. 5.7, UNESCO, 2012, BAOBAB-Globales Lernen 2016 S. 20, BMB 2016.1
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PARTNERYSTE
JGYVENDINANT TIKSLUS

DERAMAS DARBAS IR
EKONOMINIS AUGIMAS

1 0 SUMAZINTI NELYGYBE

PRAMONE, INOVACLIOS ‘I ATSAKINGAS VARTOJIMAS
IR GAMYBA

IR INFRASTRUKTURA

gssomene

1 somann [ DARNDS MIESTAL - :
SKURDA IR BENDRUOMENES
16 [ eswous,

STIPRIOS
| INSTITUCLIOS

2 4 KOKYBISKAS
L ISSILAVINIMAS

| BADA
GERA SVEIKATA ; :
3 R EeRovt B iy wvevet

SUSVELNINTI KLIMATO :

1 KAITOS POVEIK) 14 GYVYBE VANDENYNE
SVARUS VANDUO i

6 IR HIGIENA 1 GYVYBE ZEMEJE

4 pav. 17 DVT néra pavieniai tikslai: tai — vienuma, kurioje veikia tarpusavio priklausomybé ir

kurioje tikslus galima pasiekti tik vykstant bendram nepertraukiamam procesui. Kasper (2018),
p. 10



1.3. DVS mokykloje

Darnaus vystymosi jgyvendinimas mokykloje — tai sunki ir kompleksiné socialiné
uzduotis. Poveikj musy visuomenei turi ekologinés, ekonominés, kultirinés, istorinés,
etinés, religinés, technologinés, socialinés ir politinés problemos, kurios tuo paciu
metu veikia viena kitg. Esant tokiam sudétingam ir nenuspeéjamam pasauliui, iSkyla
nauji $vietimo poreikiai. DVS gali parengti mokinius imtis sudétingy darnaus vysty-
mosi problemy sprendimo. Taciau kg reiskia jgyvendinti darnaus vystymosi Svietimg
mokykloje? Kitaip tariant — kaip galétuméte savo mokyklg paversti DVS mokykla?
Jokio bendro tarptautinio DVS mokyklos apibréZimo néra. DVS — tai individualios
mokyklos kultlros reikalas, todél pateikti visiems bendrus kriterijus yra sunku. Taciau
yra keletas esminiy kriterijy, pagal kuriuos apibréziama DVS mokykla, panasumuy.
DVS mokykla — tai $vietimo jstaiga, kurios vertybinés nuostatos ir mokyklos kultira
grindziama darnaus vystymosi idéja. Svarbiausias DVS mokyklos uzdavinys —
suteikti mokiniams Zziniy ir jgudziy bei jskiepyti jiems tokias vertybines nuostatas ir
pozidrius, kurie jgalinty juos prisidéti prie darnaus vystymosi jgyvendinimo

Mokyklose DVS galima apibuadinti kaip nenutrikstama, valdoma ekonominiy, aplinko-
sauginiy, socialiniy ir kulturiniy pokyciy procesa, kuriuo siekiama ugdyti ir plétoti tokias
kompetencijas, kurios sudaro galimybes besimokantiesiems imtis reikalingy veiksmy kurti
$9ziningos ir teisingos visuomeneés principais grindziama visuomene, kurios nariai
atsizvelgia j ekologiniy sistemy ribas, tradicines zinias ir ribines apkrovas gamtinei aplinkai.
DVS mokyklos yra visuomenés, kurios yra dar tik embriono stadijoje (pagal J. Denwey) ir
kuriose visi mokytojai bei mokiniai yra pavyzdys kitiems.

Visa tai turi padariniy mokykly vystymuisi ir peréjimui nuo jprastos mokyklos prie DVS
mokyklos, kurig toliau trumpai apibadinsime.
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1.3.1 DVS tikslai mokyklos kasdienybéje. Kur slypi esmé?

Siekiant uztikrinti veiksminga DVS mokyma ir mokymasi, reikia kartu sukurti tris mokymosi
dimensijas:

Kognityviné dimensija. Tai reiskia, kad reikia jgyti ziniy, supratima ir gebéjima kritiskai
mastyti apie pasaulines, regiony, nacionalines ir vietines problemas, apie tai, kaip yra susi-
jusios ir tarpusavyje priklausomos skirtingos 3alys ir tautos, kokie yra socialiniai, ekonomini-
ai ir aplinkosauginiai darnaus vystymosi aspektai.

Socialiné ir emociné dimensija. Riekia turéti priklausymo Zmonijai, vertybiniy nuostaty ben-
drumo, dalijimosi atsakomybe jausma, empatijos, solidarumo ir pagarbos skirtumams bei
jvairovei jausma, reikia jausti atsakomybe uz ateitj ir ja prisiimti.

Elgsenos dimensija. Siekiant sukurti taikesnj ir darnesnj pasaulj, reikia veiksmingai ir
atsakingai veikti vietos, nacionaliniu ir pasauliniu lygmeniu.

DVS mokyklos - j mokinius orientuotos mokyklos

leSkodami inovatyviy sprendimy ir formuodami darnaus vystymosi pozitrj, mokiniai turés
teise ir galimybes atrasti sau tinkama darnig gyvensena ir darbo stiliy:

Mokiniai vertins, kaip jvairios vertybinés nuostatos, jsitikinimai ir tradicijos prisidéjo
prie bendruomeniy, kuriose jie gyvena ir dirba, kirimo bei jy kultaros.

« Mokiniai vertins galimybe paciam tapti verslininku, kai siekiama tarnauti ir gam-
inti savo aplinkai bet matyti ir platesnj konteksta ir prisiimti uz tai atsakomybe.
Mokiniai supras juos supancio pasaulio socialiniy, ekonominiy, politiniy,
kulturiniy ir aplinkosauginiy aspekty kilme bei jy poveik|.

Mokiniai turés supratima, ziniy, jgudziy, vertybines nuostatas ir motyvacija gyven-
ti ir mokytis laikantis darnaus vystymo principy.
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DVS mokykly mokytojai - svarbi poky¢ius lemianti jéga

Ar temos ir klausimai bus sékmingai jgyvendinti mokykloje, priklauso nuo to, ar mokytojai
bus motyvuoti ir turés jgadziy jgyvendinti DVS. Todél:

. Reikia papildomy mokymy DVS klausimais tiems, kurie atsakingi uz mokyklos
valdyma, lyderyste mokykloje ir kasdienj mokyma.

+ Reikia istekliy. Ugdymo turinio rengimas yra papildomas darbas, reikalaujantis kelti
kvalifikacija ir stiprinti gebéjimus neatsitraukus nuo darbo.

. Reikia bendradarbiauti tinkluose. DVS, kaip pagrindiné ruosimo profesiniam
gyvenimui dalis, reikalauja Ziniy, ko reikia regiono, nacionalinei ir tarptautinei darbo
rinkai.

UNECE sukaré kompetencijy sistema pedagogames, kurioje yra platus spektras mokymosi
patirciy, su kuriomis turi dirbti mokytojas (zr. 5 pav., UNECE 2012):

a) mokymasis tam, kad Zinotum, reiskia supratima apie tai, su kokiais isSukiais
visuomeneé susiduria vietiniu ir pasauliniu mastu, ir koks galimas vaidmuo tenka
pedagogams ir mokiniams (Pedagogas supranta...);

b) mokymasis daryti reiskia praktiniy jgadziy ir kompetencijos veikti DVS srityje
ugdyma (Pedagogas sugeba...);

¢) mokymasis gyventi drauge padeda vystyti partneryste ir vertinti tarpusavio
priklausomuma, pliuralizma, abipusj supratimg ir taikg (Pedagogas su kitais dirba
tokiais budais, kurie...);

d) mokymasis bati reiskia, kad imamasi ugdyti asmens savybes ir gebéjima

savarankiskiau veikti, paciam vertinant ir prisiimant daugiau atsakomybés darnaus
vystymosi atzvilgiu (Pedagogas - tai asmuo, kuris...” (UNECE 2012, p. 13)
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VISA APIMANTIS POZIURIS

Integracinis mgstymas ir praktika
[ ) Sisteminio mastymo pagrindus.
Kaip funkcionuoja gamtinés. socialinés ir ekonominés sistemos
ir kaip jos gali bati tarpusavyje susijusios.
[ Tarpusavio sasajy tarp dabartinés kartos vidiniy rysiy ir rysiy tarp
karty. rysiy tarp turtingy ir vargsy bei tarp zmoniy ir gamtos
tarpusavio priklausomuma.

[ ) Savo asmenine pasauléZiurg ir kultarinj jsivaizdavima bei siekia

suprasti kity Zmoniy pasauléziura ir kultdrinj jsivaizdavima

[ ) Ry3j tarp darnios ateities ir to, k3 galvojame, kaip gyvename
dirbame.

[) Savo maslysena ir veiksmus darnaus vystymosi atzvilgiu,

POKYCIY NUMATYMAS
Praeitis, dabartis ir ateitis

[ ) Pagrindines nedarnaus vystymosi priezastis.

[ ) Kad darnus vystymasis yra koncepcija, kuri toliau evoliucionuoja.

[ ) Reikalinguma skubiai pereiti nuo nedarnios praktikos prie
gyvenimo kokybés, lygybeés, solidarumo ir aplinkosauginio
darnumo skatinimo.

[ Bitinuma apibrézti problema, kritidkai apmastyti, numatyti ir
arybiskai mastyti planuojant ateit] ir jgyvendinant pokycius.

[ Pasirengimo nenumatytoms situacijoms svarbg ir batinumo
imtis atsargumo priemoniy principa.

L) Moksliniy jrodymy, kaip priemoniy remti darny vystymasi, svarba.

Zmoneés, pedagogika ir $vietimo sistemos

[ ) Kodél butina transformuoti Svietimo sistemas, kurios padeda
mokytis.

[ ) Kodél reikia keisti ugdymo ir mokymosi budus. Kodeél reikia
parengti besimokan€iuosius priimti naujus i

[ ) Besimokan€iyjy patirties, kaip pokyc¢iy pagrindo. panaudojimo
svarbg.

[ Kaip dalyvavimas sprendziant tikras problemas padeda gerinti
mokymo rezultatus ir padeda besimokantiesiems pakeisti savo
praktika.

VISA APIMANTIS POZIORIS
Integracinis mqstymas ir praktika

D) Aktyviai jtraukia jvairias skirtingoms kartoms, kultiroms, vietoms
ir dalykams priklausancias grupes.

POKYCIY NUMATYMAS
Praeitis, dabartis ir ateitis

L) Padeda lengviau atsirasti naujiems poZitriams j pasaulj, kurie
baty orientuoti j darny vystymasi.

L) Skatina derinti alternatyvius ateities variantus.

POKYCIY REALIZAVIMAS
Zmonés, pedagogika Ir svietimo sistemos

L) Vercia suabejoti nedarniomis praktikomis. kurios taikomos
Svietimo sistemose, jskaitant institucinj lygmenj.

L) Padeda mokiniams i3siaikinti savo ir kity pasauléZidra dialogo
budu ir pripaZjsta. alternatyviy pagrindiniy koncepcijy buvima.

Mokymasis

daryti

Pedagogas
Mokytis tam, sugeba...
kad Zinotum

Pedagogas
supranta...

Kompetencijos
pedagogams

Svietimo darniam
vystymuisi srityje

Mokymasis
bati
Pedagogas yra
asmuo, kuris...

Mokytis
gyventi drauge
Pedagogas su kitais

dirba tokiais bidais,
kurie...

5 pav. Kompetencijos pedagogams (UNECE, 2012)

VISA APIMANTIS POZIORIS
Integracinis mgstymas ir praktika

[ ) Sudaryti galimybes keistis idéjomis ir patirtimi jvairiy dalyky.
kultary, karty kontekste, be jokio iSankstinio nusistatymo ir
iSankstiniy nuomoniy.

[ ) Nagrinéti dilemas, problemas. prieStaravimus ir konfliktus
pazvelgdamas i$ jvairiy poZiurio tas

[ ) Sujungti besimokantjjj su jo vietine ir pasauline jtakos sfera

POKYCIY NUMATYMAS
Praeitis, dabartis ir ateitis

[ ) KritiSkai jvertinti pokyciy visuomenéje procesus ir numatyti
darnig ateitj.

[ ) Informuoti apie batinumg keistis ir jkvépti viltj.

[) Palengvinti galimy skirtingy sprendimy ir veiksmy pasekmiy
vertinimg

[ Naudoti gamtine. socialine ir Zmogaus darbu sukurtg aplinka.
iskaitant savo jstaiga, kaip kontekstg ir mokymosi Saltinj.

POKYCIY REALIZAVIMAS

Zmonés, pedagogika ir vietimo sistemos

[ ) Kodeél reikia keisti Svietimo sistemas, kurios padeda mokytis
[ ) Kodel reikia keisti ugdymo ir mokymosi budus.
[ ) Kodél reikia parengti besimokanciuosius priimti naujus i83tkius.

[ Besimokanciyjy patirties. kaip poky¢iy pagrindo. panaudojimo
svarba.

[ ) Kaip dalyvavimas sprendziant tikras problemas padeda gerinti
mokymo rezultatus ir padeda besimokantiesiems pakeisti savo
praktika.

VISA APIMANTIS POZIURIS
Integracinis mqstymas ir praktika

D Zino ir taiko jvairias disciplinas. kultras ir pozidrius. jskaitant
Zinias apie Ciabuvius ir jy kulttra.

POKYCIY NUMATYMAS
Praeitis, dabartis ir ateitis

[ ) Siekia jnesti teigiama indélj j kity Zmoniy gyvenima ir jy socialing
bei gamtine aplinka tiek vietos. tiek ir pasauliniu lygmeniu.

[ ) Nori imtis apsvarstyty veiksmy net ir neapibréztumo salygomis

POKYCIY REALIZAVIMAS
Zmonés, pedagogika ir $vietimo sistemos
[) Pasiryzes suabejoti prielaidomis, kurios yra nedarniy praktiky
pagrindas.
[ ) Padeda vykti mokymosi procesui ir pats jame dalyvauja.
[ ) Yra kritiSkai apmastantis praktikas.
L) Jkvepia karybiskuma ir novatoriskuma.

[ ) Su mokiniais dirba taip. kad formuotysi teigiami tarpusavio
santykiai.

DVS mokyklos yra skirtingos ir unikalios. Né viena mokykla nepradeda nuo nulio. Tam,
kad galéty susitelkti j turimus iSteklius ir esama geraja praktika, kiekviena mokykla turi nus-
tatyti ir kurti rySius bei sinergija tarp savo projekty ir darnaus vystymosi iniciatyvy.
Peréjimas prie DVS mokyklos yra susijes su mokyklos istorija, nacionaliniais reikalavimais
dél lyginamosios $vietimo kokybés ir regioninés jtakos. Mokyklos evoliucija DVS mokyklos
link vyksta dvejopai. Viena vertus, kvalifikacijos ir Svietimo kokybés prasme mokyklos turi
bati palyginamos. Kita vertus, jos save turi suvokti esant individualia mokykla, kuri, atsizvel-
gusi j reikalavimus bei aplinkybes, tinkamai valdo poky¢ius.
Siekiant jgyvendinti DVS, mokyklos vystymuisi reikéty taikyti visos jstaigos masto poziarj

(2r. 4 skyriy).

+ Reikia, kad jsitraukty visas mokyklos personalas, jei ne nuo pat pradziy, tai bent jau

palaipsniui.

+ Reikia, kad jsitraukty mokyklos vadovybeé.

+ Reikia dalyvavimu grindZiamos kultdros ir sprendimy priémimo struktaros.

- Reikia nustatyti DVS pagrindinius principus. Tokie principai galéty bati grindziami
17 darnaus vystymosi tiksly (DVT).

21



«  Mokyklos vadovybeé turéty uztikrinti skaidrumg ir atskaitinguma. Tai uztikrins
pokyciy ugdymo turinyje teisétuma.

+ Mokyklos vadovybé vertinima turéty naudoti kaip svarbig mokymosi priemone, kuri
uztikrina, jog DVS temos bty suderinamos su ruosimo profesijai klausimais.

+ Reikia, kad mokyklos formuoty partnerystes ir mobilizuoty suinteresuotasias 3alis.

Ugdymo turinys DVS mokyklose. Mokymo ir mokymosi perorientavimas DVS
kryptimi

Jgyvendinat mokykloje DVS, svarbiausig reik3me turi ugdymo plano rengimas. Numatoma,
kad ugdymo planas bus lanksti, ne nurodomojo pobudzio priemoné, kuri grindziama
kompetencijy ugdymo modeliu, siekianciu sujungti Zinias ir vertybines nuostatas .Be to,
juo siekiama jgyvendinti DVT, uztikrinant, kad kiekviena bendruomené tureéty svarbias
Zinias, jgadzius, vertybes ir nuostatas, kurie reikalingi socialinei, ekonominei bei aplinkos
apsaugos raidai ir darbui partnerystéje kuriant taikias visuomenes.

Ugdymo planas turéty tapti pokyciy katalizatoriumi ir jgalinti i$ naujo apgalvoti mokymosi
turinj laikantis nuostatos, kad jis turéty padéti kurti teisinga ir darnig tvarka visuomenéje.
Plane nagrinéjama, kokia yra mokymosi rezultaty, kurie turi svarbig reikSme veiksmingam
DVT jgyvendinimui, pazanga visuose mokymosi lygiuose (formaliajame, neformaliajame ir
savaiminiame mokymesi).

DVS skirtame ugdymo plane turéty bati atsizvelgta j penkias veiksmy sritis arba darnaus
vystymosi dimensijas. Tai padeda nuspresti, koks turinys, temos, veiksmy sritys ir
kompetencijos yra svarbios.

Visuomeneé
Socialinis
teisingumas

Ekonomika

Ekonominiai By
pajégumai Ekologija
Ekologiskai
priimtinas

Politika

|’ Demokratiskos

derybos Kultiira

Normy
jvairové

6 pav. Penkios veiksmy sritys arba darnaus vystymosi dimensijos
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Orientacija j penkias dimensijas yra labai naudinga, nes rodo, kad kiekvienas dalykas

ir tema, kurios mokoma mokykloje, turi darnumo perspektyva, kurig galima nagrinéti
pamokose. Tuo paciu metu temy pasirinkimas grindziamas sprendimais, kurie paremti vertybinémis
nuostatomis. Sis vertybinémis nuostatomis paremtas sprendimas turi jtakos didaktikai, mokymosi
proceso planavimui ir pa¢ioms pamokom:s.

DVS mokyklose yra pagrjstas kompetencijomis

Rengiant ugdymo turinj, tam, kad buty galima apibadinti mokymo ir mokymosi proceso

rezultatg ir kompetencijas arba numatytus mokymosi rezultatus laikyti labai svarbiu daly-
ku pasirenkant turinj ir visg pedagogikos modelj, yra remiamasi kompetencijy koncepcija
(daugiau zr. Sleurs, 2008).

Kompetencijos yra susijusios su atitinkamy kognityviniy ir praktiniy jgadziy, Ziniy, moty-
vacijos, vertybiniy nuostaty ir etikos, pozilriy, emocijy ir kity socialiniy bei elgsenos kom-
ponenty, kuriuos, siekiant konkreciai aplinkai nustatyto tikslo, galima sutelkti j vieng vieta,
visuma (Rychen ir Tiana, 2004).

Pagrindinés kompetencijos reiskia tarpdisciplinines kompetencijas, kurios reikalingos viso
pasaulio bet kokio amziaus besimokantiesiems (iSugdytos skirtingam amziui tinkamu
lygiu). Pagrindines kompetencijas galima suprasti kaip universaligsias, daugiafunkcines ir
nuo konteksto nepriklausancias kompetencijas. Jos nepakeicia specialiyjy kompetencijy,
kurios batinos sékmingiems veiksmams uztikrinti esant tam tikroms situacijoms, dalykams
ir kontekstams, taciau jas aprépia ir yra gerokai platesnio masto.

Priklausomai nuo to, kaip suprantama sgvoka ,kompetencija“, pagrindiniy kompetencijy
aprasymas skiriasi. Taciau tuo paciu metu aprasant kompetencijas svarbiausias démesys
skiriamas gana panasiems aspektams. Pateikiame du pavyzdzius, o treciajj rasite teksto
intarpe ,Orientacinis DVS kompetencijy sarasas”).

Osman, Ladhani, Findlater, McKay (2017) isskyré penkias pagrindines kompetencijas.
,Salia tradiciniy mokymosi rezultaty, pagrindinés kompetencijos, kuriy reikia DVT pasiekti,
yra tokios:

1. Ateities numatymas - tai gebéjimas jsivaizduoti geresne ateitj. Prielaida yra ta, kad
tuomet, kai zinome, kur norime nueiti, mes gebésime geriau nuspresti, kaip ten patekti.
Uzdavinys — nustatyti ilgalaikiy veiksmy ir ty veiksmuy, kuriy reikia imtis nedelsiant, rysj ir
motyvuoti zmones veikti pasitelkiant jy giluminius troskimus. Pagrindiniai Sios kompe-
tencijos elementai yra tokie:

+ aktualumo ir reikSmeés skirtingiems Zzmonéms nustatymas;
+ tyrinéjimas, kaip jgyvendinti pokyt;j;

« pasitlymas, kokia kryptj rinktis, ir jkvépimas imtis veiksmuy;
« atsakomybeés uz vizijas, procesus ir rezultatus prisi€mimas.
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2. Kritinis mastymas ir refleksija — tai mokymasis kvestionuoti dabartines jsitikinimy
sistemas ir atpazinti prielaidas, kurios yra musy Ziniy, pozilriy ir nuomoniy pagrindas.
Kritinis mastymas padeda zmonéms iSmokti nagrinéti ekonomines, aplinkos, socialines ir
kultarines strukturas darnaus vystymosi kontekste ir vercia zmones nagrinéti bei kvestion-
uoti pagrindines prielaidas, kurios turi jtakos jy pasaulézilrai, versdamas juos apmastyti
darnaus vystymo principy neatitinkancias praktikas. Kritinis mastymas padeda uztikrinti
pasitikéjima savimi sprendziant dilemas ir darnaus vystymosi isSukius. Jis aprépia su intel-
ekto raida siejamas zinias, jgudzius ir procesus. Pagrindiniai Sios kompetencijos elementai
yra tokie:

+ gebégjimo dalyvauti pokyciuose ugdymas;
+ naujo poziurio suteikimas;

« alternatyviy mastymo bady skatinimas;

« metakognityvinio pazinimo ugdymas.

3. Sisteminis mastymas - tai sudétingumy pripazinimas ir sasajy bei sinergijos ieSkojimas
bandant rasti problemy sprendimus. Sisteminis mastymas padeda atpazinti, kad visuma
néra tik jos daliy suma, ir yra geresnis budas suprasti bei valdyti sudétingas situacijas.
Pagrindiniai Sios kompetencijos elementai yra tokie:

« mastysenos pokyciai: peréjimas nuo atskiry dalyky prie visumos ir jy sujungimas su
procesais bei funkcijomis;

« supratimas, koks yra grjztamojo rysio pobudis, ir kaip grjztamasis rysys paveikia
sistemos elgseng;

« sprendimy priemimo ir adaptyvaus valdymo budy integravimas.

4. Partnerystés formavimas - tai dialogo ir deryby skatinimas, mokymasis dirbti kartu
mokant ir mokantis, kad buty galima sustiprinti atsakomybe uz veiksmus darnaus vystymo-
si srityje ir jsipareigojimg darniam vystymuisi. Pagrindiniai Sios kompetencijos elementai
yra tokie:

« bendros vizijos formavimas jvairiausioms suinteresuotosioms 3alims;
« motyvavimas ir iniciatyvy papildymas savo indéliu;
« bendravimas, Ziniy perteikimas bei informacijos mainai.

5. Dalyvavimas priimant sprendimus - tai saves ir kity jgalinimas. Tai reiskia, kad Zmogus
dalyvauja pats ir jtraukia kitus j bendromis jéegomis atliekama analize, planavima ir vietos
lygmens sprendimy kontrole. Pagrindiniai $ios kompetencijos elementai yra tokie:

« sprendimy priémimas ir atsakomybé uz rezultatus;

+ stipresnis atsakomybés uz veiksmus ir jsipareigojimo jiems jausmas;
+ gebéjimo buti savarankisku ir organizuotu formavimas;

+ kity Zzmoniy jgalinimas imtis veiksmy.”

(Osman, A. Ladhani, S. Findlater, E. McKay. V. 2017, p. 8f).

24



Rieckmann (2017) nustaté astuonias visiems aktualias darniam vystymuisi reikalingas kom-
petencijas.

1. Sisteminio mastymo kompetencija —tai gebéjimai atpazinti ir suprasti rySius, analizuo-
ti sudéetingas sistemas, pagalvoti, kaip sistemos yra jtvirtintos skirtingose srityse ir
skirtingais mastais, jveikti neapibréztuma.

2. Prognozavimo kompetencija - tai gebéjimai suprasti ir jvertinti daugybinius ateities
modelius, t. y. galimus, tikétinus ir pageidaujamus; gebéjimai sukurti savo ateities vizijg;
gebéjimai taikyti atsargumo principa, jvertinti veiksmy pasekmes ir jveikti rizikas bei
pokycius.

3. Normy suvokimo kompetencija - tai gebéjimai suprasti ir apmastyti normas bei verty-
bines nuostatas, kuriomis grindZiami asmens veiksmai; gebéjimas tartis dél darnumo ver-
tybiniy nuostaty, principuy, tiksly ir uzdaviniy interesy konflikty ir kompromisy, neapibrézty
Ziniy ir prieStaravimy kontekste.

4. Strategijos kurimo kompetencija - tai gebéjimai kolektyviai kurti ir jgyvendinti nova-
toriskus veiksmus, kurie toliau stiprina darnuma vietos lygmeniu ir uz jo riby.

5. Bendradarbiavimo kompetencija - tai gebéjimai mokytis i$ kity, gebéjimas suprasti ir
gerbti kity poreikius, pozidrius ir veiksmus (empatija); gebéjimas suprasti kitus, su jais
sutarti ir bati jautriu kitiems (empatiska lyderysté); gebéjimas spresti konfliktus grupéje ir
sudaryti sglygas spresti problemas bendradarbiaujant ir dalyvaujant.

6. Kritinio mastymo kompetencija —tai gebéjimas kvestionuoti normas, praktikas ir nuo-
mones; gebéjimas apmastyti savo vertybines nuostatas, suvokimus ir veiksmus; gebéjimas
uzimti pozicijg diskurse darnaus vystymosi klausimu.

7.Savimoneé - tai gebéjimas apmastyti savo vaidmenj vietos bendruomenéje ir (pasaulio)
visuomenéje; gebéjimas nuolat jvertinti veiksmus ir motyvuoti save jy imtis; gebéjimas
valdyti savo norus ir jausmus.

8. Integruoto problemy sprendimo kompetencija - tai visapusiskas gebéjimas taikyti
skirtingas problemy sprendimo sistemas sudétingoms darnumo problemoms spresti bei
kurti galimus, iSsamius ir teisingus, darny vystymasi skatinancius sprendimo variantus, inte-
gruojant pirmiau minétas kompetencijas. (UNESCO, 2017, p. 10).
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Dalyko Zinios -
Tarpdisciplininés Zinios Lini (11
Praktinés Zinios

Kognityviniai ir metakognityviniai jgudZiai

Socialiniai ir emociniai jgudziai lgﬂdi|a| VKompetencij;OS / ’ : mGsma' >

Fiziniai ir praktiniai jgadzZiai

Posiilriai
nuostatos

1 pav. EBPO kompetencijy modelis (UNESCO-MGIP 2017)

7 pav. EBPO kompetencijy modelis (UNESCO-MGIP 2017)

Literaturoje Zinios, jgudziai ir nuostatos daznai laikomi kompetencijomis (zr. Osman,
Ladhani, Findlater, McKay (2017)). Todél daznai kyla sunkumy diegiant DVS jgudzius
mokykliniame ugdymo turinyje. |gyvendinant dalj ERASMUS+ projekto ,MetESD’, buvo
parengta kompetencijy matrica, kuri labiau grindZziama Europos Svietimo sistemose
naudojama bendrgja kompetencijos koncepcija.

1 lentelé. Kompetencijy matrica. Lindau-Bank, Scherak ir Stein modelis

Dimensijos
— igudziai poziuriai
Kompetencija
Problemos su- . . Darbas su prie- Klimato kaita
. Apie su DVS susijusj . . oy .
pratimo kom- .. monémis ir meto- Aplinkos iSsaugojimas
.. turinj .
petencija dais Verslumas
Socialiné kom- Bendravimas, dar- el el Nesallsku”mas
etencija bas komandoje mas Empatija
P Dialogy valdymas Solidarumas
Savivokos Asmenybé, emo- Savp gyvenimo ir Drasa ir tikras
. " karjeros ugdymo »
kompetencija ciné elgsena o nuosirdumas
turinio sudarymas
. Apie proceso . Jvairovés ir
Ko.m|.)etencua strukturos modeli- Procesy " pr.oduktq skirtingumy
veikti . modeliavimas
avima suvaldymas

Si kompetencijy koncepcija atskirai i3skiria faktiskai turimas socialines, savivokos ir veiksmy
kompetencijas. Kompetencijas galima sukonkretinti pagal Ziniy, jgudziy ir poziariy dimen-
sijas. Tada turinj, tikslus ir pagrindines kompetencijas galima jkelti j atitinkamus matricos
laukelius (zr. Lindau-Bank, Scherak ir Stein, 2016 ir 2018).
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Teksto intarpas. Orientacinis DVS kompetencijy sarasas

Ziniy jgijimas. Gebéjimas i3 jvairiy 3altiniy ir pasitelkus jvairias priemones jrink-
ti Zinias ir informacija dazniausiai paties asmens organizuojamu ir kryptingu budu;
gebéjimas jvertinti surinkty duomeny ir informacijos kokybe ir formuoti Zinias, kurios
naudingos sprendziant su problemomis susijusias uzduotis.

Klausimy, problemy, konflikty sprendimas. Gebéjimas prisidéti sprendziant klausi-
mus, problemas ir konfliktus vietos, nacionaliniu ir pasauliniu lygmeniu, pasitelkus
derybomis pasiektus sprendimus ir jveikiant pernelyg didelj asmeninj suinteresuotuma,
socialines ir kultarines kliatis, rasizma, ideologinius skirtumus ir smurta.

Kritinis mastymas. Gebé¢jimas apmastant darnaus vystymosi neatitinkancius jvykius
kvestionuoti normas, praktikas, nuomones, poziurius, reikalavimus ir sprendimus
(iskaitant savikritikg ir klaidy pripazinimg), tuo siekiant konstruktyviai prisidéti prie darniy
sprendimuy.

Bendravimas ir tarimasis. Gebéjimas ir pasiruoSimas konstruktyviai bei veiksmingai
bendrauti Zodziu ir rastu, kaip iSankstiné veiksmingo mokymosi proceso salyga, ir sieki-
ant susitarti dél problemy sprendimo.

Sistemy nagrinéjimas. Gebéjimas analizuoti sistemas ir plétojimosi procesus; gebéji-
mas atpazinti vietinio, nacionalinio ir pasaulinio lygmens veiksmy tarpusavio rysius ir
jvertinti Zmogaus jsikiSimo poveikj.

Drasiai sutikti ateitj. Gebéjimas analizuoti rizikas ir jvertinti jvairius ateities modelius,
susieti inovacijas su darnaus vystymosi tikslais, kurti individualias ir kolektyvines vizijas,
jvertinti veiksmy ir sprendimy padarinius bei jveikti neapibréztuma ir pokycius.

Vertybiniy nuostaty apmastymas. Gebéjimas ir pasiryzimas apmastyti savo ir kity
normas bei vertybines nuostatas, tartis del darnaus vystymosi principy ir tiksly (in-teresy
konflikty, abejotiny Ziniy ir prieStaravimy kontekste), tuo pac¢iu metu blnant pasirengusiu
perzilréti savq vertybiniy nuostaty sistemg ir uztikrinti pliuralizmo ir visuotiny vertybiniy
nuostaty pusiausvyra.

Dalyvavimas ir bendradarbiavimas. Gebéjimas ir pasirengimas dalyvauti darniame
transformacijos procese, individualiai ir kolektyviai kurti bei jgyvendinti veiksmus, kuriais
siekiama darnaus vystymosi tiksly, ir intensyviai bei atsakingai bendradarbiauti su kitais.

Poziuriy pakeitimas. Gebéjimas apmastyti situacijas, kuriose yra kiti, ir jausti jiems
empatija, kritiSkai apmastyti jvairius poziurius ir pazvelgti kitu kampu, pakeiciant sava
anksciau nekvestionuotg pasaulézitrg, sukurti kitokia pozilriy sistema.

Jtraukus mastymas ir veiksmai. Gebéjimas bendradarbiauti su Zmonémis
nepriklausomai nuo jy lyties, religijos, etninés ir socialinés kilmés, kognityviniy, fiziniy ir




DVS mokyklose reikia specialiy pedagoginiy metody

Siekiant uztikrinti veiksminga DVS mokyma ir mokymasi, reikia kartu sukurti tris mokymosi
dimensijas:

Kognityviné dimensija. Tai reiskia, kad reikia jgyti ziniy, supratima ir gebéjima kritiskai
mastyti apie pasaulines, regiony, nacionalines ir vietines problemas, apie tai, kaip yra susi-
jusios ir tarpusavyje priklausomos skirtingos 3alys ir tautos, kokie yra socialiniai, ekonomini-
ai ir aplinkosauginiai darnaus vystymosi aspektai.

Socialiné ir emocineé dimensija. Riekia turéti priklausymo Zmonijai, vertybiniy nuostaty

bendrumo, dalijimosi atsakomybe jausma, empatijos, solidarumo ir pagarbos skirtumams
bei jvairovei jausma, reikia jausti atsakomybe uz ateitj ir jg prisiimti.

Elgsenos dimensija. Siekiant sukurti taikesnj ir darnesnj pasaulj, reikia veiksmingai ir
atsakingai veikti vietos, nacionaliniu ir pasauliniu lygmeniu.

Pedagoginé praktika turety remtis pazangiais pedagoginiais metodais ir bendradarbia-
vimu grindZiamu mokymusi, ypatinga démesj skiriant j mokinj orientuotam mokymuisi,
kritiSkoms refleksijoms ir problemy sprendimui.
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Keli pagrindiniy pedagoginiy metody DVS srityje pavyzdziai (UNESCO, 2017, p.55):

| mokinj orientuotas poziuris

] mokinj orientuoty pedagoginiy metody esmé yra ta, kad mokiniai laikomi savarankiskais
besimokanciais asmenimis, todél akcentuojamas aktyvus ziniy formavimas, o ne vien tik jy
perdavimas ir (arba) pasyvi mokymosi patirtis. Atskaitos taskas paskatinti mokymosi pro-
cesy, kurio metu mokiniai formuoja savo Ziniy bagaza, yra anksciau jgytos mokiniy Zinios
bei patirtis socialiniame kontekste. Taikant | mokinius orientuotg poziurj, reikia, kad mokin-
iai patys apmastyty savo zinias ir mokymosi procesus tam, kad galéty juos valdyti ir
stebéti. Mokytojai turéty skatinti tokius apmastymus ir padéti moksleiviams. Taikant |
mokinj orientuota poziurj, pakinta ir mokytojo vaidmuo: vietoje eksperto, kuris perduoda
struktariskai apibréztas zinias, jis tampa asmeniu, kuris palengvina mokymosi procesa.

| veiksmus orientuotas mokymasis

Taikant j veiksmus orientuota mokymasi, mokiniai dalyvauja jvairiuose uzsiémimuose ir
apmasto savo patirtis, susijusias su numatytu mokymosi procesu ir asmeniniu tobuléjimu.
Patirties galima gauti dalyvaujant projekte arba pamoky metu vykstanciuose aktyviuose
uzsiémimuose. Pedagogo vaidmuo - sukurti tokia mokymosi aplinka, kuri suzadina
mokinio patirtimi ir apmastymais grindziamus mastymo procesus.

Transformuojantis mokymasis

Transformuojantjjj mokymasi pirmiausia galima apibrézti pagal jo tikslus ir principus, o ne
pagal konkrecig mokymo ar mokymosi strategija. Juo siekiama jgalinti mokinius kvestion-
uoti ir keisti savo pozilrj j tai, kaip mato ir galvoja apie pasaulj, kad tokiu budu toliau
gilinty jo pazinima. Pedagogas veikia kaip fasilitatorius, kuris jgalina besimokancius ir
kviecia juos keisti savo pozilrj j pasaulj bei parengia mokinius proverzio mastysenai ir
naujy ziniy karimo procesui.

Galimas 4-ojo kompetencijy sistemos pavyzdzio variantas

2 lentele. Ugdytojo paskirties jausmu grindZiama kompetencijy sistema

Holistinis mastymas Poky¢iy numatymas Transformacijos jgyvendi-
nimas
Integracija:
Sistemos Ateities modeliai Dalyvavimas
Pedagogas padeda be-
simokantiems formuoti Pedagogas padeda bes-
B a.1p|e p.e.lsa.ull kaip imokantiems tyrinéti alter- Pedagogas padeda besi-
tarpusavyje susijusiy ele- natvvi o . . e
. S yvias ateities galimybes | mokantiems prisidéti prie
menty visuma ir ieskoti rysiy | . . . " . .
) . ...~ | ir jas panaudoti apsvarstant, pokyciy, kurie skatins
musy socialinéje ir gamtinéje Kai bt reike ot q " .
aplinkoje bei apsvarstyti aip galbut reikety pakeisti arny vystymasi.
elgsena.

veiksmy pasekmes.
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Jsitraukimas:

Démesingumas Empatija Vertybinés nuostatos

Pedagogas padeda bes-
imokantiems suprasti pam-
atinius musy visuomeneés ne-
darnaus vystymosi aspektus,

Pedagogas padeda bes- Ugdo besimokanciy supra-
imokantiems reaguoti j savo [ tima apie tai, kaip jsitikini-
ir aplinkiniy jausmus bei mai ir vertybinés nuostatos

. . . emocijas, tokiu badu kur- jtakoja veiksmus ir kaip
jos vystymosi kryptj ir sust- . . o oL .
Lo . .. . | damas emociniusrysiussu | reikia tartis dél vertybiniy
Iprina jy supratima apie tal, amtos pasaulius nuostaty bei jas suderinti
kad skubiai reikia pokyciy. 9 P ' U bel] )
Praktika:
TransdiscipliniSkumas Karybiskumas Veiksmai
Pedagogas padeda bes-
imokantiems imtis ben-
dradarbiavimu grindZziamy Pedagogas skatina bes- Pedagogas padeda bes-
veiksmy tiek savo dalyko, imokanciy asmeny kary- imokantiems imtis inici-

vaidmens, perspektyvy bei | biskg mastymga ir lankstuma. | atyviy ir apgalvoty veiksmuy.
vertybiniy nuostaty srityje,
tiek ir uz jy riby.

Refleksijos:

KritiSkumas Atsakomybe Ryztingumas

Pedagogas padeda bes-
imokantiems apmastyti
savo veiksmus, veikti skaid-
riai ir priimti asmenine
atsakomybe uz savo darba.

Pedagogas padeda bes-
imokantiems veikti atsargiai
ir laiku netgi esant neapi-
bréZtoms situacijoms.

Pedagogas padeda bes-
imokantiems kritiSkai jvertin-
ti teiginiy, saltiniy, mod-
eliy ir teorijy tinkamuma.

8 pav. Kompetencijy sistema aukstajam mokslui (Scherak ir Rieckmann, 2020)

1.4 Bendryjy programy atnaujinimas

Siuo metu vyksta Bendryjy programy atnaujinimo procesas. Bendrosios programos (BP)

— tai,nacionalinio lygmens ugdymo turinj reglamentuojantis dokumentas, padedantis
siekti Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme nustatyty pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo tiksly” (Jsakymas dél bendryjy programy atnaujinimo gairiy patvirtinimo, 2019 m.
lapkri¢io 18 d. Nr. V-1317.,2019).

2020 m. lapkri¢io ménesj buvo pristatyti pradinio ir pagrindinio ugdymo BP projektai, o
2021 mety geguzés ménesj numatoma parengti vidurinio ugdymo BP projektus. 2021-
2022 metais numatoma Siuos projektus iSbandyti ir tobulinti, 0 2022-2023 metais diegti
mokyklose (Ugdymo turinio atnaujinimas (UTA): Ka reikia Zinoti?, 2020).

Jsakyme dél BP atnaujinimo gairiy iSkeltas tikslas, kad atnaujinant mokymosi turinj, jo
apimtys baty pateikiamos iSskiriant privaloma dalyko turinj (apie 70 procenty) ir pasiren-
kama turinj (apie 30 procenty), kurj pasirenka mokytojas atsizvelgdamas j mokiniy gal-
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imybes ir derindamas su kitais mokytojais. Nors proporcijos dydis gali skirtis priklausomai
nuo dalyko, ugdymo pakopos ir kity priezasciy, taCiau gairese uzkoduojama didesné laisve
mokytojui rinktis jam tinkamesnius turinio elementus.

BP gairése taip pat numatyta integruoti darnaus vystymosi kompetencijas j BP. Be to, iskelt-
as tikslas uztikrinti, kad dalyky turinys tarpusavyje deréty, o programy rengéjai numatyty
galimus tarpdalykinius rySius. Tarp sitlomy nagrinéti tarpdalykiniy temy buty ir darnaus
vystymosi tikslai (pasaulis be skurdo ir bado; sveikata, sveika gyvensena; lyciy lygybé, lygios
galimybés; taikios ir jtraukios bendruomenés; darnts miestai ir gyvenvietés; tausojantis
Zemeés Ukis, sveiki maisto produktai; ziediné ekonomika, pridétine verte kuriancios darbo
vietos; Svietimo vaidmuo, mokymasis visg gyvenima; pazangios technologijos ir inovacijos;
aplinkos apsauga; atsakingas vartojimas, gamtos istekliy tausojimas; klimato kaitos pre-
vencija, darni energetika, transportas; ekosistemy, biologinés jvairovés apsauga; tarptauti-
nis bendradarbiavimas; solidarumas).

Sie BP atnaujinimo tikslai — didesné erdvé pasirenkamam turiniui ir integracija su kitais
dalykais per darnaus vystymosi tikslus — turéty atverti platesnes galimybes mokytojams
integruoti DVS j dalykinj turin;.

DVS tampant viena i$ atnaujinto ugdymo asiy, mokiniai turés galimybe ugdymo turinj susi-

eti su realiais isSUkiais, kuriuos Siandien sprendzia visas pasaulis.
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2. DVS MOKYKLOS UGDYMO
TURINYJE

Antrajame skyriuje pateikiamos metodinés rekomendacijos DVS veikly praktiniam
igyvendinimui mokykloje. Cia detaliau pristatoma:

Galimybés integruoti DVS temas tiek dalykiniame, tiek tarpdalykiniame mokykly
ugdymo turinyje, siejant su siuo metu atnaujinamomis Lietuvos mokykly bendrosiomis
ugdymo programomis;

Pristatoma Problemy sprendimu grindZiamo mokymosi samprata ir metodika (angl.
Problem-based learning), kuri siiloma, kaip ugdymo veikly organizavimo modelis inte-
gruojant DVS temas ir siejant mokymagsi su realaus gyvenimo issikiais.

Pateikiamos praktinés metodinés nuorodos Problemy sprendimu grindZziamo moky-
mosi veikly jgyvendinimui ir mokiniy jsitraukimo didinimui ir mokymosi grupése fasili-
tavimui.

2.1. DVS integracijos galimybés dalykiniame ir tarpdalykiniame
turinyje

Kai kurie dalykai tiek dabartiniame, tiek atnaujintame ugdymo turinyje jau turi tiesiogiai
integruotus DVS elementus — dazniausiai tokios temos aptinkamos biologijoje, chemijoje,
geografijoje. Pavyzdziui, 9 klasés biologijos ugdymo turinyje didzZioji dalis temy susijusios
su 3 DV tikslu — gera sveikata (nagrinéjama mityba, virskinimas, sutrikimai, ligos ir t.t.), arba
didZioji dalis geografijos temy susijusios su DV temomis (pvz. darns miestai, Svarus
geriamas vanduo ir t.t.).

Taciau DVS ypa¢ tinkamas tarpdalykiniam ugdymui, taip padedant mokiniams pritaikyti
ugdymo turinj uz mokyklos riby. Remiantis BP projektais (Mokykla 2030: Programy pro-
jektai, 2020), 9 ir 10 klasése buty galima konstruoti tokias DV tikslais paremtas keliy dalyky
pamokas:

9 klase:
14 GYVYBE Chemija, geo- Baltijos jura kaip jungiamoji tema chemijos ir ge-
LIRS grafija, (lietuviy | ografijos pamokai (Chemija: Vandens telkiniai ir
kalba) vandens valymas; Geografija: Svarus vanduo ir

klimato kaitos ir Zzmoniy tkinés veiklos poveikis jlry
ir pakranciy ekosistemoms, vandenyny biologinei
jvairovei). Prie Sios temos taip pat galima prijungti
10 klasés lietuviy literatlros pamoka, nagrinéjant K.
Ostrausko ,Jarate ir Kastytj"
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GYVYBE
ZEMEJE

15

Lietuviy kalba,
chemija, (biologi-
ja, geografija)

Lietuviy kalba: V. Kréve ,Skerdzius”, aptariant ir
biologinés jvairovés svarba/tausojima.

Chemija: Aiskinamasi ragsciojo lietaus susidarymas
ir Sio reiSkinio daroma zala.

Galima prijungti dvi temas i$ 10 klasés kurso: Bi-
ologija: Zmoniy poveikis vietinéms / regioninéms

ir globalioms ekosistemoms, aplinkosaugos prie-
moniy ir budy taikymo svarba gamtos iSsaugojimui;
Geografija: Zemés ukio neigiamas poveikis gamtinei
aplinkai ir zmonéms.

LYCIy
LYGYBE

Lietuviy kalba,
geografija, istori-
ja

Motery teisés kaip jungiamoji tema pamokai (Lietu-
viy kalba: Zemaités ,Marti”; Geografija: ly¢iy lygy-
bé, motery teisiy svarba; Istorija: Balsavimo teisés
radimasis ir plétra).

16 TAIKA IR
TEISINGUMAS,
STIPRIOS INSTITUCLIO

(L4
‘o
.

Y,

Lietuviy kalba,
istorija

Pamoka apie Pirmajj pasaulinj karg ir taikos svarba
(Lietuviy kalba: E. M. Remarkas,Vakary fronte nieko
naujo”; Istorija: Pirmasis pasaulinis karas).

SUMAZINTI
SKURDA

Lietuviy kalba,
geografija

Geografijos tema apie pasaulj be skurdo ir bado,
bei populiacijos augima, prijungiant lietuviy kalbos
pamoka (V. Juknaité ,ISsiduosi. Balsu”).

10 klasé:

ATSAKINGAS
VARTOJIMAS
IR GAMYBA

12

O

Istorija, geografi-
ja, chemija

Masinis vartojimas kaip jungiamoji tema.

Istorija (Masiné ir elitiné kultdra bei vartotojiska
visuomené Vakary pasaulyje),

chemija (Angliavandeniliai: jvardijami monomerai
ir aiskinamasi polimerizacijos reakcija, pavyzdziui,
polieteno susidarymo i$ eteno), prijungiant 9 klasés
geografijos tema: vartojimo mazinimas, atlieky per-
dirbimo ir pakartotinio panaudojimo svarba

lokaliu ir globaliu lygiu, Ziedinés ekonomikos sam-
prata ir Sios strategijos jgyvendinimo priemonémis.
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Biologija, geo- Biologija: Organizmy naudojimas Zzmogaus reik-
grafija méms

Geografija: Nagrinéja ekologinés Zemdirbystés ir
technologiniy naujoviy svarbg Zemés tkio produk-
tyvumui didinti, darnioms gamybos sistemoms

uztikrinti.
1 SUSVELNINTI Geografija, bi- Prie 10 klaséje geografijos pamokose nagrinéjamos
Satealal | ologija, chemija, | klimato kaitos ir klimato apsaugos temy (mokiniai
fizika lygina naturalig ir Zzmoniy veiklos paspartinta klima-
to kaitg, aiskinasi ir vertina klimato kaitos priezas-

tis, nagrinéja klimato kaitos padarinius pasaulyje
ir Lietuvoje), galima integruoti vieng ar kelias kity
dalyky pamokas. Pavyzdziui:

«  Fizikos temgq apie elektros energijos gamybq ir
atsinaujinanciq energijq;

«  Chemijos pamokas apie angliavandenilius (na-
grinéjamas kuro naudojimas visuomenéje ir su
tuo susijusios ekologinés ir ekonominés prob-
lemos) arba/ir pamokq apie chemijq ir aplinkg
(diskutuojama apie tersaly jtakq gamtai,
aplinkosauginiy priemoniy taikymo galimybes,
etikos problemas)

Biologija (Temos: Zmoniy poveikis vietinéms /
regioninéms ir globalioms ekosistemomes, aplinko-
saugos priemoniy ir budy taikymo svarba gamtos
iSsaugojimui).

2.2. Problemy sprendimu grindziamas mokymasis: praktinio DVS tai-
kymo mokyklose sistema

2.2.1. Klimato kaitos krizé: galvoti apie sistema

Pavojaus signalai apie tai, kad vyksta klimato kaita, skamba visame pasaulyje.

Pasak Jungtiniy Tauty, ,kasmet dél anglies, naftos ir dujy gavybos bei naudojimo gamybo-
je j atmosferg iSmetama milijardai tony anglies dioksido. Dél Zmogaus veiklos j aplinkg
patenka rekordiskai dideli kiekiai Siltnamio efekta sukelianciy dujy. Jokiy pozymiy, kad

jie galéty sumazeéti, néra. ... Paskutinieji ketveri metai buvo karséiausi per visq stebéjimy
istorijq... Mus supancios aplinkos temperatura dabar yra ne maziau kaip vienu Celsijaus
laipsniu aukstesné nei buvo iki pramoninés revoliucijos, o ledynai asigaliuose ir kalny ra-
jonuose Siuo metu tirpsta sparciau nei kada nors anksciau, del ko kyla jaros lygis... Globalus
atsilimas paveikia kiekvieno individo galimybes apsirapinti maistu ir vandeniu...

Siekiant, kad Zmonés galéty kovoti su issukiais klimato kaitos srityje ir jgyvendinti drastisk-
us pokycius, jiems reikia pakeisti savo mastyseng ir problemy sprendimo budus. Sudétingy,
tikrovisky problemy, kaip antai aplinkosaugos problemos, negalima tyrinéti ir spresti at-
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skirai nuo visos aplinkos, nes pasaulis - tai istisa sistema, kurios atskiri elementai yra susije
tarpusavyje.

Remiantis sisteminio mastymo filosofija, j problema galima zZitréti kaip j didesnés visu-
mos dalj, kurig gali paveikti vertybinis veiksnys, arba kuri gali buti to veiksnio paveikta. Jei
pamégintume pazvelgti j platesnj vaizdg ir nustatyti sgsajas bei rysius, rastume inovatyviy
sprendimuy.

Kadangi Svietimo sistema yra pajégi formuoti bet kokios visuomenés pagrindus priklauso-
mai nuo to, kokiu laipsniu suteikiamas Svietimas yra kokybiskas, reiskia, kad sudarydamas
lengvesnes salygas visapusiskai tobuléti savo basimiems pilieciams, jis atlieka katalizato-
riaus vaidmenj valstybés ateities formavimo procese.

2.2.2. XXl a. reikalingi jgudziai — aktyviam pilietiSkumui

Tradicinis ugdymas yra placiausiai paplites ugdymo metodas, kuris taikomas Svietimo
programoje numatyto dalyko mokymui. Sis placiai paplites mokymosi budas yra pagrjstas
informacijos kartojimu ir jsiminimu, kuris paskui uzbaigiamas rasytiniu testu arba Zodiniu
Ziniy patikrinimu. Mokymosi proceso metu mokiniai i$ esmés yra skatinami bati aktyviais
pamokos, kurig jiems perteikia pedagogas, klausytojais, taciau panasu, kad tradiciniai ug-
dymo badai nebepajégia skatinti ir ugdyti XXI a. reikalingus jgudzius, kuriy reikia siekiant
iSauginti aktyvius rytdienos piliecius.

Pripazindama, kad skubiai reikia spresti §j klausima, 2016 m. Europos Komisija priémé naujg
ir visapusiska Jgudziy darbotvarke, tuo siekdama uztikrinti, kad Zmonés nuo pat vaikystés
ugdyty platy jgudziy spektra. Gebeéjimas kritiskai mastyti, verslumas, gebéjimas spresti
problemas ir skaitmeniniai jgadziai - tai keletas kompetencijy, kurios kartu su kitomis
kompetencijomis yra jtvirtintos Naujoje jgudziy darbotvarkéje (Europos Komisija, 2016).
Laikoma, kad Sie jgudziai yra kritiSkai svarbus aktyviy pilieciy, kurie dalyvaus ir organizuos
vietines iniciatyvas ir kuriems teks spresti aplinkosaugos, ekonomines ir kitas problemas
taip, kad pakeisty visuomene, transformacijai.

2.2.3. Problemy sprendimu grindZziamas mokymosi biidas. Jzanga

Problemy sprendimu grindziamas mokymosi budas - tai priemoné, skirta sistemiskai spres-
ti sudétingas problemas, jgalinant mokinius imtis su klimato kaita susijusiy issukiy ir kurti
inovatyvius sprendimus. Sis badas suteiks mokiniams gebéjima atpazinti ir perprasti rysius,
analizuoti sudétingas sistemas, mastyti apie tai, kaip sistemos yra jtvirtintos skirtingose
srityse ir skirtingais mastais, kaip elgtis esant neapibréztumui. Visi DVT, kurie yra jtraukti

j Darnaus vystymosi Svietimo tikslus, padés mums apibrézti vietinio, nacionalinio arba
tarptautinio lygmens klimato kaitos problemga, kurig batina imtis spresti. Taikant problemy
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sprendimu grindziamg mokymosi buda, mokiniai iSsiaiskins klimato kaitos problemg ir
pasiulys savo sprendimus.

*Muasy atveju problema galéty buti laikoma issukiu.

Siame skirsnyje i$samiau apibadinsime problemy sprendimu grindZiamo mokymosi bado
filosofijg, principus ir Zingsnius.

Problemy sprendimu grindziamas mokymasis - tai j mokinj orientuotas mokymo budas,
kurj taikant, dalyko mokymas vyksta dirbant grupése, siekiant atrasti jgyvendinama
sprendima atvirai problemai isspresti. Butent ta problema ir yra motyvacijos bei mokymosi
varomoji jéga. Taikant problemy sprendimu grindziama mokymasi, priezas-tis mokytis yra
problemos atvejis arba scenarijus, kuris ir nulemia paciy mokiniy mokymosi tikslus (Wood,
2003).

Sis mokymosi budas surastas ir jgyvendintas XX a. $e$tojo desimtmecio pabaigoje. Jo auto-
riai Barrows ir Tamblyn jj taiké medicinos studijose (Barrows ir Tamblyn, 1980). Siekdami pa-
gausinti studenty zinias ir pagerinti supratima, jie sukuré problemy sprendimu grindziamo
mokymosi programa, jtraukdami mokymosi scenarijus, kurie leisdavo studentams ieskoti
jvairiausiy problemy sprendimy, kuriuos galima pritaikyti tikrovéje. Toks budas maksimaliai
padidino jsitraukimo j mokymasi laipsnj ir atskleidé, kokia svarbig reikSme turi atsakomybé,
profesionalumas ir bendradarbiavimas.

Nuo to laiko daugelis aukstojo mokslo sriciy (Svietimas, inzinerija, verslas, matematika ir kt.)
pradéjo taikyti problemy sprendimu grindZziama mokymasi, o véliau Sis badas pradétas
taikyti ir pradinio bei vidurinio ugdymo srityje (Torp ir Sage, 2002), kaip budas imtis spresti
tikras, sudétingas problemas, kurias sprendziant, besimokantieji skatinami aktyviai ieSkoti
Ziniy savarankiskai — priesingai nei baty taikant tradicinj mokymo buda, kai pagrindinis
Ziniy 3altinis yra pedagogas. Besimokantiems yra duodama problema, jie identifikuoja, ka
reikia suzinoti, o kai jgyja ziniy, jas taiko problemai spresti. Mokiniams suteikiama galimybé
patiems savarankiskai tyrinéti priskirta problema, o paskui sugrjzti j grupe aptarti ir pagilin-
ti jgytas zinias. Be to, problema gali buti aiSkinama skirtingais badais, todel galima gauti ne
vieng, o daugiau sprendimuy.
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Problemy sprendimu

Tradldnismokymobudas grindZziamas mokymosi bidas

Mokiniams nurodoma,

ka jiems reikia Zinoti fa
Mokiniams

duodama problema

l arba atvejo scenarijus
Mokiniai mokosi tam, ’ ’

kad jsiminty

Jie mokosi ir Zinias .
s 2 Mokiniai patys
taiko problemai :
. nustato, ka turi
spresti Do
suzinoti

lgyty Ziniy jvertinimas

8 pav. Tradicinis mokymosi budas ir problemy sprendimu grindZiamas mokymasis

Pagrindiniai problemy sprendimu grindziamo mokymosi principai

Remiantis jvairiomis mokymosi teorijomis, buvo suformuluoti tokie problemy spren-
dimu grindZziamo mokymosi karimo ir jgyvendinimo principai (De Graaf ir Kolmos,
2003):

«  Mokymosi proceso atskaitos taskas — problema.

+  Problemos sprendimu grindZiamas mokymasis skatina savarankiska mokymasi, ku-
rio metu mokiniai turi galimybe patys nustatyti, kaip suformuluoti problema pagal
pateiktas dalyko srities gaires, arba duotg problema mokiniai naudoja kaip moky-
mosi atskaitos taska.

«  Mokymosi patirtis irgi yra neisreiksta savarankisko mokymosi proceso dalis, kurio
metu mokiniai remiasi savo patirtimis ir interesais. Anksciau jgytos zinios ir patirtys
sustiprina mokiniy motyvacija, nes yra susijusios su anks¢iau mokinio suformuluoto-
mis nuomonémis bei supratimu.

+ Svarbiausia problemy sprendimu grindZiamo mokymosi proceso dalis - veikla
grindZiamas mokymasis, reikalaujantis imtis veiklos: tyrinéti, priiminéti sprendimus
ir rasyti.

« Labai svarbus principas yra ir tarpdiscipliniskumas, kurj taikant, problemos spren-
dimas gali perZengti ir tradicines su dalyku susijusias ribas bei metodus. Mokytojai
turéty atsizvelgti ne tik j tikslus, kurie nustatyti j dalyka orientuotoje ir zinomoje
programoje, bet ir apsvarstyti problemas arba tikroviskas situacijas.

« Teorija paversti praktika, nes mokinys privalo jgyti gilesnj supratima apie pasirinkta
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sudétingg problema.
« Paskutinis principas — grupiniu darbu grindZziamas mokymasis, kurj taikant, didzioji
mokymosi proceso dalis vyksta grupése arba komandose.

Dirbdami drauge tam, kad isspresty problema, besimokantieji turés galimybe giliai iSna-
grinéti tam tikrg klausimga ir jgyti vertingy ziniy. Lygiagreciai jie turés galimybe formuoti
ir (arba) labiau patobulinti tokius savo tarpasmeninio bendravimo jgudzius, kurie XXI a.
visuomenéje turi ypac svarbia reikSme:

« sprendimy priémimo jgudzius;
dialogo vedimo ir diskusijy jgudzius;

- komandos palaikymo jgudZius;

« konflikty valdymo jgadzius;
lyderystés komandoje jgudzius.

2.2.4. Problemy sprendimu grindZiamo mokymosi integravimo Zingsniai

Siekiant sékmingai integruoti problemy sprendimu grindziama mokymasi klasés aplinkoje,
sitloma atlikti tokius zingsnius (Wood, 2003):

1 Zzingsnis. Identifikuoti ir iSsiaiSkinti nezinomas sgvokas, kuriy esama pateiktame scenari-
juje.

2 zingsnis. ApibréZti problemg arba problemas, kurias reikés aptarti.

3 zingsnis. ,Proty talkos” sesija, skirta aptarti problema (-as), pasitlant galimus savoky
paaiskinimus remiantis jau turimomis Ziniomis.

4 zingsnis. Apzvelgti 2 ir 3 Zingsnius, o paaiskinimus suformuluoti taip, kad jie tapty
sitlomais problemos sprendimais.

5 zingsnis. Mokymosi tiksly formulavimas.

6 zingsnis. Savarankiskas mokymasis (visi mokiniai renka su kiekvienu mokymosi tikslu
susijusia informacija).

7 zingsnis. Apibendrinimas ir grjztamasis rysys.

Toliau pateikiame iSsamy kiekvieno zingsnio paaiskinima:

1 zingsnis. Uzsiemimo pradzioje mokiniams bus pristatyta problema. Toliau grupé aiskinsis
problema nagrinédama nezinomas sgvokas ir koncepcijas. Grupe turéty sutarti dél jvairiy
Zodziy ir sgvoky reikSmiy ir dél problemoje apibudintos situacijos. Mokiniai gali panaudoti
savo zinias arba pasinaudoti Zodynu.

2 zingsnis. Siuo etapu svarbiausias uzdavinys yra apibrézti problema.

Grupé turéty aptarti problema ir susitarti del sudétingy jvykiy, kuriems reikia paaiskinimo.
Nors grupés nariai ir turi Siek tiek anksciau jgyty ziniy, kurios leidzia atpazinti problemg,
taciau tos Zinios nesuteikia galimybiy tg problema iSspresti i karto.
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3 zingsnis. ,Proty talkos” sesija, skirta aptarti problema(-as), pasitlant galimus savoky paa-
iSkinimus remiantis jau turimomis Ziniomis.

Siame Zingsnyje kiekvienas mokinys gali laisvai isreiksti savo idéjas ir visai nereikia jy i3 kar-
to aptarinéti; Siame zingsnyje svarbu neaptarinéti ir nekomentuoti kity zmoniy idéjy, nes
svarbu surinkti kaip galima daugiau idéjy (remiantis anksciau jgytomis ziniomis). Dirbdami
drauge mokiniai sukompiliuos idéjas apie pagrindines problemos aplinkybes (aiskinamasis
poziuris) ir (arba) jvardins i$ problemos kylancias pasekmes (procedurinis poziuris). Tai leis
struktariskai apibrézti problema.

4 zingsnis. Apzvelgti 2 ir 3 Zingsnius, o paaiskinimus suformuluoti taip, kad jie tapty
sitlomais problemos sprendimais.

Ketvirtasis zingsnis — tai problemy analizés etapas. Mokiniai gali kalbéti apie savo idéjas ir
méginti jas susieti tarpusavyje. Grupiy nariai gali remtis savo anksciau jgytomis ziniomis
(pvz., informacija, kuria jgijo ankstesniuose ugdymo etapuose, faktais ir jzvalgomis, kurias
igijo skaitydami jvairius straipsnius arba kokiais nors kitais badais ir pan.). Leidziama kitiems
grupés nariams ir mokytojui jiems uzdavinéti klausimus arba paprasyti pateikti paaiskin-
imus, taip pat galima pateikti kitus paaiskinimus ir suabejoti tam tikromis nuomonémis.
,Proty talkos” ir diskusijy procesas yra grindZziamas bendradarbiavimu. Taip atsiranda dau-
giau karybiskumo ir daugiau rezultaty nei galéty atskirai sugalvoti kiekvienas grupés narys.

5 zingsnis. Mokymosi tiksly formulavimas.

Kai grupé susitaria del mokymosi tiksly, mokytojas uztikrina, kad mokymosi tikslai buty
tikslingi, pasiekiami, iSsamas ir tinkami. Taikant sisteminj pozirj ir diskusija, galima sufor-
muluoti kelis apibréZimus, kurie uzraSomi lentoje. Tie apibrézimai yra kaip galimi tam tikros
problemos paaiskinimai.

6 zingsnis. Savarankiskas mokymasis.

Siuo etapu mokiniai renka su kiekvienu mokymosi tikslu susijusia informacija. Mokiniai
siekia rasti atsakymus j klausimus, kurie jiems kilo problemos analizavimo etapu. Tai leidzia
jgyti gilesniy teoriniy ziniy apie problemos priezastis. Informacija renkama ne tik i$ liter-
atdros, bet ir i$ kity Saltiniy (bibliotekos, Zzurnaly, interneto ir pan.).

7 zingsnis. Apibendrinimas ir grjztamasis rysys.

Mokiniai pasidalina asmeninio tyrimo rezultatais, o mokytojai pateikia grjztamajj rysj.
Baigiamasis Zingsnis — jgytos naujos informacijos apibendrinimas ir iSbandymas. Be to,
aptariama, ar dabar gautas kompetentingesnis, tikslesnis ir iSsamesnis paaiskinimas ir sup-
ratimas apie tai, kokios priezastys lemia tg problemg, ir pasiulo savo sprendima.
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Mokytojo ir mokinio vaidmuo problemy sprendimu grindziamo mokymosi procese

Problemy sprendimu grindZziamo mokymosi procese mokinius iSjudina pati problema.
Tam, kad mokiniai pradéty ieskoti ir giliau suprasti savokas, kad ieSkoty papildomos
informacijos ir priimty argumentuotus sprendimus, pateikta nagrinéti problema (masy
atveju - vietinio lygmens klimato kaitos isstkis) turéty bati jtraukianti ir motyvuojanti.
Mokiniy vaidmuo per visa mokymosi procesa islieka aktyvus, jis reikalauja jsitraukimo, taip
pat skatinams bendradarbiavimas su bendraklasiais ir su mokytojais bei nuolat
dalyvaujama grupés darbe ir plenarinése diskusijose. Medziagos ir naudingos informacijos
rinkimas padés jiems iSspresti problemg, skatins aktyviai dirbti per nurodyta laikotarpj,
bendrauti su kitais ir praktiskai taikyti atrastus sprendimus.

Mokytojas yra atsakingas uz tai, kad problema buty apibrézta priderinant jg prie mokymo
programos tiksly ir mokiniy poreikiy. Per visg problemy sprendimu grindziamga mokymosi
procesg mokytojas padeda mokiniams giliau suprasti turinj ir pataria, kokiais badais buty
galima geriausiai organizuoti jvairius problemos sprendimo proceso etapus. Laikoma, kad
visa tai turi ypac svarbia reikSme siekiant sumazinti mokiniy kognityvinj kravj. Vienas is
mokytojo vaidmeny — pakviesti mokinius giliai apmastyti problema suteikiant galimy-bes
bendrauti su suinteresuotosiomis Salimis bei organizacijomis ir suteikiant prieiga prie
naudingy Saltiniy.

Kadangi svarbiausias sékmingo problemy sprendimu grindziamo mokymosi jgyvendini-
mo elementas yra komunikacija, mokytojui reikia uztikrinti, kad vykty vaisingos diskusijos
ir kad jose aktyviai dalyvauty visi mokiniai. Jis turety pabrézti, kaip svarbu atsizvelgti j

kity nuomones ir suprasti kity mokiniy poziurius. Be to, laukiami visi pasialymai, kuriais
iSreiskiamos jy idéjos, ir kad néra nei teisingo, nei neteisingo atsakymo. Nors kai kuriais
atvejais mokiniai negalés suformuoti aiskiy sprendimy, mokytojai privalo akcentuoti fakta,
kad tai yra proceso dalis ir kad tai yra priimtina. Tokiu budu eliminuojama savoka ,nesék-
mé” ir tai, kas jvyko, gali bati aisSkinama kaip puiki galimybé parodyti mokiniams, kad jy
veiksmai atspindi realaus gyvenimo procesus, ir kad sékmeé toli grazu néra garantuota.

Kas yra problemy sprendimu grindziamo mokymosi scenarijus ir kaip sukurti veiks-
minga scenarijy?

Problemy sprendimu grindziamo mokymosi procese yra trys elementai: problema, mo-
kiniai ir mokytojai. Mokymosi pradzZioje mokiniams bus pateikta problema. Tipiniu atveju
mokytojai apibuadina situacijas arba reiskinius tikroves kontekstuose, todél mokiniams bus
iSkeltas uzdavinys paaiskinti arba isspresti pateiktas problemas. Problemy sprendimu
grindziamo mokymosi sekme pirmiausia lems ypac kokybiskas scenarijus.

Toliau pateikiame keleta rekomendacijy, kaip sukurti veiksminga problemy sprendimu
grindziamo mokymosi scenarijy.

Mokymosi tiksly nustatymas. Remdamiesi ugdymo programa, mokytojai turéty
nustatyti tinkamus mokymaosi tikslus.
Atsizvelgti j mokiniy anksciau jgytas zinias ir supratimo lygj.
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« Tam, kad suzadinty mokiniy susidoméjima i$ pat pradziy, scenarijus turéty bati
interaktyvus ir jtraukiantis.

. Jis turéty buti susijes su situacijomis i3 tikro gyvenimo.

« Scenarijus turéty trumpai apibudinti problema, jame turéty bati naudingos infor-
macijos (pvz. tikry fakty, pavyzdziy, paveiksléliy, diagramy ir kt.).

« Scenarijus turéty isreiksti mokiniy misijg (pvz., jusy issukis — sugalvoti idéjas, kaip ...).

2.3. Mokiniy jsitraukimas esant DVS: mokymasis pasitelkiant galva,
Sirdj ir rankas

Mokiniy jsitraukimo ir susidoméjimo skatinimas - tai bendras visy pasaulio pedagogy
tikslas. Daznai laikoma, kad mokiniy jsitraukimas yra daug aspekty turintis konstruktas,
apimantis mokiniy emocijy aspektus (kaip antai nerimg arba smalsumg mokantis), elgseng
(pvz., mokiniy saveika klaséje, verbalinj dalyvavima) ir gebéjima pazinti (démesj, atmint;j

ir mastymo procesus) (Fredericks, Blumenfield ir Paris, 2004). Todél, jei pageidaujate, kad
mokiniai i$ tikryjy jsitraukty j mokymasi, rengiant ir valdant mokymosi uzsiémimus, reikia
atsizvelgti j visus Siuos aspektus.

EMOCINIS

Jauciuosi saugus ir
dalyvaujantis. Pasitikiu
mane supanciais

Zmonémis.

KOGNITYVINIS ELGSENOS
Noriu daugiau zZinoti, esu Noriu dalyvauti, iSreiksti
pasirenges tyrinéti, matau save, prisiimti atsakomybe

mokymosi prasme ir veikti

9 pav. Mokiniy jsitraukimo j mokymgsi aspektai

Emocinis jsitraukimas reiskia su mokymusi susijusius mokiniy jausmus, jy priklausymo
bendruomenei jausma bei jy susietuma su bendraklasiais ir mokytojais.

Su elgsena susijes jsitraukimas ateina i$ mokiniy zinojimo apie tai, ko is jy tikimasi; jis api-
ma pasirengima dalyvauti mokymosi uzsiémimuose, prisiimti atsakomybe.
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Kognityvinis jsitraukimas reiskia motyvacija ir mokiniy susidoméjima mokymusi bei
gebéjima sutelkti savo démesj, jsiminti, dalyvauti problemy sprendimo procese ir taikyti
savikontrolés strategijas (pvz., planavimo, tiksly nustatymo, laiko valdymo ir pan.).
Paprasciau tariant, mes norime, kad mokiniai (ir mokytojai!) visiskai, t. y. savo Sirdimis,
rankomis ir galvomis pasinerty j mokymasi.

I tikryjy pirmasis asmuo, panaudojes $ig garsiajg holistinio mokymosi metafora, buvo
Sveicary pedagogas ir Svietimo reformatorius Johann Heinrich Pestalozzi (1746 — 1827). J.
H. Pestalozzi akcentavo, kad mokymas ir mokymasis turéty buti galvos, Sirdies ir rankuy, t.
y. trijy sric¢iy — kognityvinés, emocinés ir psichomotorinés — vienuma (Gazibara, 2013). Jis
tvirtino, kad sékmingy pokyciy Svietimo srityje galima pasiekti tik jvedant tokia mokymosi
kultarg, kuri palaiko holizmo ir zmoniy integralumo teorijas.

Sie trys pagrindiniai elementai sudaro visaapimantj transformuojantj mokymasi, kuris yra
darnaus vystymosi Svietimo esmé (transformuojantis mokymasis). Pasak Singleton (2015),
modelis ,galva, Sirdis ir rankos” gali bati transformuojancio mokymosi modelio pavyzdys,
kuris buty kaip organizavimo principas, kurio laikantis integruojami ir transformuojami
pedagoginiai pozilriai Svietimo darnaus vystymosi klausimais.

GALVA reiskia, kad refleksija yra svarbiausias procesas, kuriam vykstant, suformuojami
rySiai ir sgsajos su ankstesne patirtimi, ziniomis ir idéjomis suteikiama prasmeé turimai
patirCiai (Dewey, 1944; Kolb, 1945 leidinyje Singleton, 2015). Vadovaujantis pirminiu
Pestalozzi mastymo modeliu, ,galva” yra susieta su visomis psichologinémis ir intelekto
funkcijomis, kurios leidzZia suprasti pasaulj ir dél atitinkamy dalyky priimti protingus
sprendimus. Si-oms funkcijoms priskiriami suvokimas, atmintis, vaizduoté, mastymas ir
kalba (Brihlmeier, 2010).

DVS prasme mokymasi pasitelkiant,,galva” galima suprasti kaip mokymasi apie pasaul;j ir
apie save, aiskinantis naujas savokas, dalyvaujant aktyviuose tyrinéjimuose, mokantis
giliau mastyti, spresti problemas ir priimti atsakingus sprendimus.

SIRDIS reiskia santykinj Zinojima, kurj galima apibrézti kaip bendry ry3iy su bendruomene
ir gamtos pasauliu supratimg (Riley-Taylor, 2004; Singleton, 2015). Panas3iai ir Pestalozzi
~mokymosi Sirdimi“ koncepcija yra susijusi ne tik su jvairiais jausmais, kurie lydi musy
suvokima. Pirmiausia (ir svarbiausia) Sirdis yra siejama su pagrindiniais moraliniais
jausmais — meile, tikéjimu, pasitikéjimu ir dékingumu bei su musy sgmonés veikla, grozio
ir gerumo pojuciu, masy gyvenimo tvarkymu remiantis moralinémis vertybémis
(Brihlmeier, 2010).

DVS,3irdj” galima suprasti kaip mokymasi pasaulyje. Tai reiskia masy emocinj jsitraukima,
susietumo su bendruomene jausma, kolektyvinio mokymosi vertinima, darnaus vystymosi
vertybiniy nuostaty ugdyma ir masy rdpinimasi tuo pasauliu, kuriame gyvename.
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RANKOS reiskia aktyvy konstrukty naudojima ir gily jsitraukima per veiksmus Kitaip tari-
ant, tai reidkia, kad besimokantieji mokymosi patirtis jtraukia j savo kasdienj gyvenima. Sig
sritj Pestalozzi daznai vadindavo ,fiziniais gebéjimais” arba, profesiniais gebéjimais”. Tai, kg
jis turéjo omenyje sakydamas,rankos’, reiskia masy praktine veiklg, kuriai vykstant masy
ranky miklumas ir fiziné jéga sujungiama su sveika nuovoka ir taps masy produktyvios
veiklos varomaja jéga (Briihlmeier, 2010).

Darnaus vystymosi Svietimo srityje ,rankos” platesne prasme gali buti suprantamos kaip
mokymasis pasauliui, kuris apima praktiniy jgadziy ugdyma, besimokanciy elgesio keitima
ir konkrecius specialiuosius veiksmus, kuriais prisidedama prie darnesnio gyvenimo budo.

Pradékime nuo sirdies!

Siekiant visapusiskai ugdyti asmenj, skatinti gilesnj mokymasi apie pasaulj ir jkvepti
teigiama musy visuomeniy transformacija, ypac svarbia reikSme turi visy trejeto ,galva,
Sirdis, rankos” sriciy jtraukimas. Nepaisant to, daznai teigiama, kad kelias j darnaus
vystymosi mokymasi turéty prasidéti nuo Sirdies.

Sirdis neatsitiktinai yra akcentuojama kaip $io trejeto svarbiausia dalis. Pasak Pestalozzi,
Sirdis yra svarbiausia figira mokymosi procese, nes ji atitinka Zmoniy esybés vientisuma: jy
protus, jausmus ir veiksmus. Siandien visa tai galima pavadinti Zinojimu, kaip mastyti, jausti
ir veikti, nes zinojima kaip mastyti maitina pajautimas — panasiai kaip dinamiskas zinojimo,
kaip veikti, Saltinis yra Sirdis (Mesquida et al. 2017). Tai - tik Sirdies, kurios naudinguma jis
prieme besalygiskai, gebéjimai. Tik jie suteikia mums galimybe pasiekti tikrajj visos zmoni-
jos tiksla. Taciau, kiek Zmogus bebuty protingas arba fiziskai jgudes, jei jis savo proto ir
jgudziy nesujungia su atsakomybés jausmu, su troSkimu visuomet, kai tik jmanoma, bati
geru zmogumi, su meile, vien protas ir jgudziai tokj zmogy ir aplinkiniy nepavers
laimingais (Briihimeier, 2010).

Mausy laikais ypatinga ,Sirdies” dimensijos vieta mokymo ir mokymosi procesuose palaiko
Siuolaikiniy tyrimy, kurie atlikti siekiant iStirti Zmogaus emocijas ir jy poveikj kognityvinei
funkcijai, elgsenai ir mokymuisi, rezultatai. Mes tikrai Zinome, kad emocijos Svietimo srityje
yra labai svarbus dalykas: jos valdo démesj, kuris savo ruoztu valdo mokymasi ir atmintj
(Sylvester, 1994). Ir ne tik tai: emocijos padeda konstruoti jgyty Ziniy reikme, padeda
mums valdyti savo kuno isteklius, priimti sprendimus ir bendrauti su kitais Zzmonémis.
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(Brackett, 2020; Feldman Barrett, 2018). Todél raginimas ,pradékime nuo Sirdies” reiskia, kad
formuodami mokykloje DVS, pedagogai turéty skirti ypatingg démesj mokymo-si
socialiniams ir emociniams aspektams. Keletas rekomendacijy ir praktiky pavyzdziy, kaip
visa tai atlikti mokyklos klaséje, pateikiama tolesniuose Sio Vadovo skirsniuose.

Pasaulis yra cia! KritiSkai svarbus vietinés aplinkos vaidmuo

Pedagogai jau seniai pripazino, kad vietiné aplinka, kurioje gyvena ir mokosi jaunimas, gali
suteikti daugybe galimybiy atrasti ir mokytis, kaip gyventi didesniame pasaulyje, Sia pras-
me DVS atveju vietiné mokyklos aplinka néra vien tik vieta, kur vyksta mokymasis - ji pati
tampa mokymosi turiniu, t. y. tyrinéjimo, patirties jgijimo ir rGpinimosi objektu.

Daugiau nei prie$ du Simtus mety Pestalozzi paragino pedagogus - tévus ir mokytojus

- jauno Zmogaus fiziniam, intelektiniam ir moraliniam ugdymui sgmoningai panaudoti
aplinka, kurioje jis gyvena. Jei aplinka bus panaudojama, tuomet ugdymas tokioje Zzmogui
artimoje aplinkoje galiausia suformuos tokj artima jauno zmogaus ry3j su jo pasauliu, kad jis
jausis uz jj atsakingas ir pajégs save iSbandyti imdamasis spresti toje aplinkoje jo laukiancius
uzdavinius (Briihlmeier, 2010). Garsus amerikieciy filosofas John Dewey (1859 — 1952), kuris
laikomas vienu i$ eksperimentavimu grindziamo Svietimo pradininky, buvo aistringas
idéjos, kad mokyklos turéty suteikti mokiniams galimybes iSmokti prak-tiniy darbiniy
jgudziy ir kad skatinty juos imtis aktyvaus vaidmens savo mokyklos bendruomenése,
Salininkas. Dewey (1942) tvirtino, kad kiekviena mokykla turéty siekti tapti mikrovisuomene,
kurioje bendruomenés gyvenimas dar tik uzgimsta, kurioje aktyviai vyksta platesnés
visuomenés gyvenima atspindintys uzsiémimai ir kuri yra persmelkta meno, istorijos ir
gamtos moksly dvasia. Kai kiekvieng jaung visuomenés zmogy mokykla jves j tokia
nedidele bendruomene ir mokys buti jos nariu, pripildydama jj paslaugumo dvasios ir
suteikdama jam veiksmingas savarankiskumo priemones, tai bus giliausia ir geriausia
garantija, mes turésime garbingg ir harmoningg platesne visuomene (Dewey, 1942). Visa tai
Siandien skamba labai jtikinamai, kai siekiame padéti mokyklose besimokanc¢iam jaunimui
iSsiugdyti XXI a. reikalingus jgudzius, kad jie tapty aktyviais ir atsakingais pilieciais, kurie,
siekdami uztikrinti darny pasaulio vystymasi, yra tam neabejingi ir imasi veiksmuy.

Todeél klasikinj trejeta — galva, Sirdis ir rankos — galima laikyti modeliu, tinkamu darnaus vys-
tymosi principy ugdymui, papildomai pridedant svarby dalyka - vietine aplinka, kuri tapty
vieta, tinkama kurti prasme ir skatinti jsitraukima.

Singleton (2015) teigia, kad per gily jsitraukima, refleksija ir rysiy supratima mokiniai gali
rasti vietinéje aplinkoje mokymosi asmenine prasme ir svarba. Atotrakio tarp mokyklos,
bendruomenés ir aplinkos, tarp gyvenimo ir mokymosi mazinimas leidzia mokiniams
formuoti ir taikyti Zinias artimiausiame tikro gyvenimo kontekste - tiesiog taip, kaip dary-
davo musy protéviai ir kaip Siandien tebedaro Ciabuviai. Vieta (vietiné aplinka) ne tik papil-
do vaiko mokymosi patirtj aktyviu jsitraukimu ir jkvépimo kibirkstéle, bet ir skatina jgyti
pragmatiniy ziniy apie vietinius biologinius regionus. Nesant platesnio pozilrio j save,
placiau issiaiskintos naudos, kurig duoda rysiy zinojimas, ir elgsenos pokyciy aplinkos
atzvilgiu, darnaus vystymosi pasiekti nejmanoma. Darnios bendruomenés nebus suformu-
otos iSleidziant teisés aktus ar jdiegiant technologines inovacijas — jas sukurs jsipareigoje
Zmoneés, kurie yra kompetentingi, kuriems rapi ir kurie imasi veiksmy. ,Galvos, Sirdies ir
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ranky” sistema iliustruoja, kaip Zmonés zengia pazangos keliu nuo zinojimo prie rapinimo-
si, meilés ir veiksmy (Singleton, 2015).

Autentiskas kontekstas prasmei ir jsitraukimui

Transformuojanti
patirtis

Suvokimo apimties Aktyvus idéjy naudojimasis.
padidinimas. Gilus jsitraukimas
Refleksija

Vertés sustiprinimas.
Mokymasis suprasti rysius
tarp obejkty

10 pav. Transformuojanc¢iam mokymuisi skirtas modelis ,,Galva, Sirdis ir rankos”
(Singleton, 215)

Siame praktiniame vadove sitlomas problemy sprendimu grindziamo mokymosi badas
gali bati veiksmingu metodu organizuojant DVS mokymasi mokyklose ir sustiprinant
jaunimo jsitraukimg mokantis darnaus vystymosi temy pasitelkus visas tris dimensijas.
Siekiant padéti jaunimui pazinti pasaulj mokantis tame pasaulyje ir planuojant savo
veiksmus to pasaulio labui, problemy sprendimu grindziamo mokymosi modelis gily
kognityvinj mokymasi apjungia su aktyvia socialine veikla.

Toliau pateikiame rekomendacijas apie tai, kg siekdami sukurti ir islaikyti jtraukiag problemy

sprendimu grindZziama aplinka, skirta mokytis su darniu vystymusi susijusiy dalyky, galéty
padaryti patys mokytojai.
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2.4. Grupinio mokymosi aplinkos paruosimas problemy sprendimu
grindziamam mokymuisi

Problemy sprendimu grindziamo mokymosi atveju pamokose mokymasis vyksta mazose
grupése. Nors gali atrodyti, kad darbas grupése néra naujiena, beveik visada jis tampa
nelengva uzduotimi, nes:

gali bati, kad mokiniai nenorés bendrauti ir bendradarbiauti su kitais ar netgi gali
tam priesintis;

- darbo grupése atveju reikia, kad mokytojas skirty savo laiko ir energijos pasiruo-
simui;
darbas grupése (jei atliktas tinkamai!) paprastai bana mokiniy konflikty ir diskom-
forto priezastimi;
reikia, kad mokytojai pakeisty savo vaidmenj ir iSsiugdyty naujy jgadziy, kuriy reikia
fasilitatoriams, o ne turinio ekspertams;
gali bati, kad mokiniai stokos kai kuriy socialiniy jgudziy, kuriy reikia darbui
grupése;

« jvertinti mokymasi bina sudétingiau.

Tai tik kelios priezastys, kurios sulaiko mokytojus nuo grupinio mokymosi taikymo pamoky
metu.

Toliau pateikiame keleta rekomendacijy, ka galéty padaryti mokytojai, siekdami suformuoti
palankia aplinkg mokymuisi grupése taikant problemy sprendimu grindziama mokymasi.

2.4.1. Supratimas, kas yra grupinis darbas

Komandos bina sudarytos i$ skirtingy individualiy mokiniy, o mokytojas dazniausiai bina
nuosalyje. Tokiu atveju gali buti sunku sekti, kas ir kodél vyksta tarp komandos nariy. Kai
kuriy teorijy apie grupés nariy elgesio dinamika iSmanymas gali padéti suprasti tarp
mokiniy vykstancio bendravimo ir bendradarbiavimo grupéje modelius .

Grupes ir darba komandose tyrinéjantys mokslininkai yra identifikave, kad grupés vy-
stymasi galima apibudinti keliais panasiais badais, paaiskinanciais, kaip laikui bégant kinta
grupés pasitikéjimas, santykiai ir darbas. Vieng garsiausiy komandos vystymosi tipologijy,
kuri dazniausiai naudojama praktikoje, pasiulé Amerikos socialinis psichologas Bruce Tuck-
man (1965, 1972). Ji apima 5 etapus:

Formavimasis. Jam budinga tai, kad jo metu vyksta grupés nariy orientavimas, elgsenos ir
priklausymo nuo grupés lyderio ir kity grupés nariy rysiy is$bandymas. Siuo etapu grupés
nariai tyrinéja vaidmenis, rysiy ribas ir uzduotj, kuri duota grupei. Paprastai Siuo etapu
grupeés nariai buna vieni kitiems malonus, taciau jie vis dar negali vieni kitais pasitikéti ir at-
virai aptarti problemas. Siuo etapu rekomenduojama, kad mokytojas (grupés lyderis)
tiksliai pateikty aiskia struktirg bei nurodymus, padédamas grupémes:

susipazinti su problema ir pamokos mokymosi tikslais;
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« paaiskinti problemy analize grindZziamo mokymosi uzsiemimo tvarka;
+ supazindinti su vaidmenimis grupéje;
nustatyti (arba priminti) uzsiemimo taisykles ir mokymosi uzduociy reikalavimus.

Sumaistis reiskia, kad grupéje dél uzduoties vykdymo kilo konfliktas arba pasireiskia
tarpasmeniniai santykiai. Siuo etapu gali atsitikti, kad grupés nariai pradés abejoti vieni kity
indéliu arba kompetencija ir gali imti prieSintis uzduoties reikalavimams. Tam, kad
komanda galéty pereiti j kitg etapa, sukurti pasitikéjimga ir uzsitikrinti produktyvuma,
batina sékmingai isspresti tuos konfliktus.

Pastebéjus, kad tarp grupéje dirbanciy mokiniy atsiranda nesutarimai, svarbu, kad moky-
tojas juos pripazinty kaip neiSvengiamg ir buting jtampa, atsirandancig formuojant grupés
nariy tarpusavio pasitikéjima ir produktyvuma. Todel mokytojas turéty:

+ stebeti, kas vyksta grupése;

+ leisti, kad grupése jvykty Sioks toks konfliktas, ir patarti, kaip prireikus
konstruktyviai jj iSspresti, pvz., paskatinti mokinius iSgirsti kity nuomones ir
susitarti;

« jsikisti, jei konfliktai tapty per daug asmeninio pobudzio (pvz., pasireiksty
asmeniniai kaltinimai, priekabiavimas ir bauginimas);

«  priminti grupéms apie uzduotj ir apie tai, kad reikia susitarti.

Normalizavimasis. Siuo etapu formuojasi buvimo grupéje jausmas ir susitelkimas, atsiran-
da nauji standartai, prisiimami nauji vaidmenys. Tai momentas, kai grupés nariai, kalbédami
apie savo komandg ir darba, vietoje ,a3" pradeda sakyti,mes”. Siuo etapu grupés nariai gali
sudaryti naujus susitarimus ir susitarti dél kiekvieno nario atsakomybés sri¢iy. Siuo etapu
pedagogui reikéty truputj atsitraukti ir leisti, kad darbas grupése vykty savaime, taciau

prireikus, pateikti grjztamajj rysj ir konsultacijas dél turinio. Pedagogas turety:

teikti grupei atsiliepimus apie jos darba, idéjas ir pazanga;
. pasiulyti patarimy dél mokymosi turinio ir organizaciniy aspekty;
patikrinti, ar kaip nors pasikeité vaidmeny pasiskirstymas komandoje.

Darbas. Tai — produktyvusis grupés raidos etapas, kai grupé jauciasi energinga ir gebanti
dirbti atliekant pateikta uzduotj. Visi nesutarimai iSspresti, pasiruosimai suderinti ir dabar
grupé gerai jauciasi dirbdama kartu. Tai - etapas, kurj paprastai vadiname ,tikra komanda“.

Paleidimas. Tai — galutinis grupés vystymosi etapas, kurio budingas bruozas yra grupés
isSformavimas. Grupei duota uzduotis uzbaigta, laikas dirbti kartu baigési, taigi, grupés nar-
iai turi uzbaigti savo vaidmenis ir susitarimus (Tuckman, 1972). Gali bati, kad Sis procesas
komandos nariams sukels stresg, gali atsitikti, kad pasireiks praradimo ir litdesio jausmas.
Bltent todél Sis etapas kartais vadinamas ,liidesio” etapu. Siuo etapu grupés nariai kar-
tais pradeda svajoti apie galimybes toliau kartu testi darba, jgyvendinti naujus projektus ir
(arba) susitikti uz mokyklos ar klasés riby. Mokymosi ir grupés produktyvumo tikslais svar-
bu §j grupés gyvavimo etapg tinkamai uzbaigti, kad baty galima pradéti ka nors nauja. Siuo
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baigiamuoju etapu mokytojas (lyderis) turety padéti grupei pripazinti ir susitaikyti su
neiSvengiama komandos gyvavimo ciklo pabaiga, tuo tikslu:

« sudarydamas prasmingo uzbaigimo galimybes (pvz., apzvalginis susirinkimas, at-
sisveikinimo ritualai, proceso pabaigos Sventeé);

- padédamas grupés nariams pajusti jvairius su komandos gyvavimo ciklo pabaiga
susijusius jausmus ir juos priimti;
parodydamas, kokiu keliu vykty veikla ateityje, ir numatydamas busimo darbo
struktdra.

David Jacques (2000) toliau rutuliojo Tuckmano modelj, akcentuodamas, kad komandos
buvimo ir darbo procese yra skirtingi atskiry asmeny, komandy ir uzduociy poreikiai.
Pradzioje pavieniams asmenims yra poreikis sukurti savo identitetg naujoje komandoje:
kodél as esu ¢ia? Koks mano indélis? Kai as saveikauju su kitais komandos nariais? Su-
maisties etapo, kai grupéms kyla pirmasis konfliktas dél skirtingy interesy ir galbut dél dar-
bo modeliy, metu svarbu komandai sukurti bendrg pagrindg, tuo tikslu nukreipiant démesj
nuo individualiy poreikiy prie grupés poreikiy. Darbo etapas yra orientuotas j uzduotis ir jo
metu mokiniai turéty pamirsti save ir savo poreikius ir sutelkti démesj j duotg problema ir
kaip ja kolektyviai spresti (Jacques, 2000 leidinyje Kolmos et. Al, 2008).

/| '\,l ea S;IT

Darbas

lll\\iill

Formavimasis

Paleidimas

Litddesys

KOMANDOS EFEKTYVUMAS

Sumaistis

LAIKAS

11 pav. Grupés raidos etapai (Tuckman, 1972) ir individualas bei grupés poreikiai, iSreiksti kaip
,as”ir,mes”

Svarbu atkreipti démesj j tai, kad gali buti, jog ty etapy peréjimui skirtingos komandos
sugai$ nevienodai laiko. Gali buti, kad mokiniy komanda, intensyviai dirbanti jgyvendi-
nant projekta, arba dirbanti mokyklos renginio organizaciniame komitete, pereis visus tuo
etapus per savaite. Taciau ilgalaikei formaliai grupei (pavyzdziui, mokiniy tarybai) tam gali
prireikti keliy ménesiy - priklausomai nuo jy bendradarbiavimo pobudzio, individualiy
nariy ypatybiy ir jy tarpusavio rysiy.

48



2.4.2. Pasiruosimas darbui grupése ir jo fasilitacija pamokoje taikant PSGM

Darbo grupése fasilitacijg 7 Zingsniy problemy sprendimu grindziamame mokymosi pro-
cese galima aptarti imant 4 etapus:

Pasiruosimas (0 zingsnis)

Preliminarus aptarimo etapas (1, 2, 3, 4 ir 5 Zingsniai)
Savarankisko tyrinéjimo etapas (6 zingsnis)
Atsiskaitymas ir uzbaigimas (7 zingsnis)

R

1. Pasiruosimas darbui grupéje (problemy sprendimu grindziamo mokymosi proceso
0 zingsnis)

Pacioje pamokos, kurioje taikomas problemy sprendimu grindziamas mokymasis, pradzioje
reikia apsvarstyti nemazai dalyky.

Mokiniy grupiy suformavimas. Dar prieS pamoka, kurioje taikomas problemy spren-
dimu grindziamas mokymasis, mokytojas turéty ypatinga démesj skirti mokiniy suskirsty-
mui j darbo grupes. Taikant problemy sprendimu grindziama mokymasi, mokiniy grupeés
neturéty bati formuojamos atsitiktine tvarka, taip pat jose neturéty buti artimy draugy,
kurie nori dirbti vieni su kitais. Idealiu atveju grupéje turéty buti skirtingas kompetencijas ir
skirtinga ziniy lygj turintys mokiniai. Be to, kad padeda mokiniams iSmokti pamokos turinj,
pastebéta, kad grupés, kuriose taikomas problemy sprendimu grindziamas mokymasis, yra
ir kitaip naudingos padedant mokiniams iSsiugdyti socialinius jgudzius, sustiprinant jy
gebéjima tyrinéti ir padedant susirasti naujy draugy bei prisitaikant prie mokyklos aplinkos
(Mclean et al., 2006). Todél batent mokytojas turéty nuspresti, kokiems mokiniams darbas
drauge duos daugiausia naudos.

Rekomenduojamas grupés dydis paprastai yra 4-5 nariai. Mazesnéms grupéms (pvz., 2 mo-
kiniy) gali trakti batinos socialinés saveikos, jiems gali bati sunku jveikti uzduotj dél kom-
petencijy ir istekliy toje grupéje stokos. Kita vertus, didesniy grupiy atveju reikia daugiau
pastangy nustatant taisykles, apibréZiant vaidmenis ir organizuojant darba (Kolmos et al.,
2008).

Problemy sprendimu grindziamo mokymosi proceso ir tiksly paaiskinimas. Prie3
pradedant darbg su pamokos turiniu, svarbu supazindinti mokinius su problemy spren-
dimu grindziamu mokymusi ir paaiskinti, kaip vyks pamoka. Gali buti, kad problemy spren-
dimu grindziamas mokymasis mokiniams bus didelé naujiena, todél svarbu, kad kiekvienas
suprasty Sio metodo tiksla ir Zinoty, ko tikeétis. Tokj supazindinima su problemy sprendimu
grindziamo mokymosi scenarijumi galima atlikti pamokoje, kurioje bus taikomas toks
mokymasis, arba atskiroje prie$ tai surengtoje pamokoje.

Susitarimo dél mokymosi tiksly sudarymas. Paaiskines, kaip vyksta problemy sprendimu
grindziamas mokymosi procesas, mokytojas turéty klase supazindinti su pagrindiniais
mokymosi tikslais pamokai, kuriai bus taikomas Sis mokymasis, ir paprasyti, kad
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mokiniai iSsakyty savo mokymosi likescius, susijusius su pamokos tema. Tokiu budu
galima sudaryti dvisalj susitarimg dél mokymosi tiksly, nustatant ir mokytojo, ir mokiniy
lukescius bei atsakomybe siekiant ty tiksly (Kolmos et al., 2008).

Mokymosi tiksly aptarimas vaidina svarby vaidmenj ne vien tik todél, kad skatina mokytojo
ir mokiniy dialoga, bet ir todél, kad vercia mokinius galvoti, kokie yra jy mokymosi porei-
kiai ir koks jy vaidmuo klaséje.

Darbotvarkés parengimas. Pamoka, kurioje taikomas problemy sprendimu grindZziamas
mokymasis, galima laikyti susirinkimu, kuriam nustatyta griezta darbotvarké ir suplanuotas
laikas. Problemy sprendimu grindziamo mokymosi ekspertai rekomenduoja darbotvarke
sudaryti aiskiai iSvardinant visus svarbius etapus ir jiems skirta laikg (Kolmos et al., 2008).
Sig darbotvarke mokytojams reikty pristatyti pamokos pradZioje ir, jei reikia, jg drauge
pako-reguoti. Toks planavimas padés mokiniams ne tik suprasti pamokos struktira, bet ir
iSsiugdyti organizacinius bei vykdymo jgudzius. Be to, tokia vizualizuota darbotvarké padeés
mokytojui sekti darbo klaséje laika.

Skirti Siek tiek laiko mokiniams, kad jie atrasty rysj grupése. Suformavus mazas
grupes, buty gerai toms grupéms duoti kelias minutes laiko, kad nariai pasisveikinty ir
susipazinty. Siekiant paskatinti pirmine sgveikg grupéje ir padaryti taip, kad kiekvieno
nuomoné bty iSgirsta, galima surengti greitg susipazinimui skirtg Zaidima arba atsakymuy j
klausima sesija. Pavyzdziui, galima pazaisti tokius zaidimus: rasti tris dalykus, kurie buty
bendri visiems

grupés nariams; rasti vieng dalyka, dél kurio kiekvienas grupés narys yra kazkuo ypatingas;
sudaryti komandos nariy jgudziy ir interesy ar pomégiy sarasa.

Vaidmeny grupeéje priskyrimas ir aptarimas. Pamokos pradzioje ypac svarbu, kad moky-
tojas ir mokiniai suprasty mokytojo vaidmenj ir jvairius mokiniy vaidmenis problemy
sprendimu grindziamame mokymosi procese (Barrett, 2017). Tokiu atveju buty naudinga
dalomosios medziagos forma isdalinti ir aptarti i$ anksto paruostus vaidmeny apraSymus
(zr. p. 53-54 pateiktus vaidmeny aprasymus).

2. Preliminaraus aptarimo etapas (problemy sprendimy grindziamo mokymosi proce-
so 1-5 zingsniai)

Mokiniy diskusijy fasilitacija. Pagal problemy sprendimu grindZziamo mokymosi scenarijy
mokytojas atlieka mokymosi proceso fasilitatoriaus vaidmenj, skatindamas visus mokinius
kalbéti apie problema, jsitraukti j savarankiska tyringjima, pristatyti savo idéjas ir argumen-
tus bei drauge kurti naujas Zinias. Atlikdamas 3j darbg mokytojas turéty stebéti ir kreipti
démesj ne tik j mokiniy diskusijy grupése turinj, bet ir j tai, kaip vyksta bendravimo grupése
ir darbo sprendziant uzduotj procesas.

Mokytojo vaidmuo:

« skatinti nuosirdy, 3iltg ir patraukly mokymosi klimata;
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- fizine mokymosi aplinka parengti taip, kad ji baty palanki komandiniam darbui;
sudaryti palankias sglygas problemy sprendimu grindziamam mokymosi procesui taip,
kad mokiniai galéty pereiti i$ vieno etapo j kita;

+ uztikrinti, kad mokiniai (ne mokytojas) jvardinty mokymosi problemas - pats
jvardijimas yra mokiniy vaidmuo;

+ labai démesingai, aktyviai ir apgalvotai jsiklausyti, kg sako mokiniai;

« stebéti mokymasi ir isSukius, dziaugsma ir nusivylima, kuris vyksta komandoje;

+ jeireikia, jsikisti j procesg atsizvelgus j minéto stebéjimo ir klausymosi rezultatus;

- tikétis, kad mokiniai bus atsakingi ir iki galo uzbaigs kokybisko savarankisko mokymosi
procesg, bei apie tai pasakyti mokiniams;

« uzduoti tokius klausimus, kurie skatina kritiSkai ir kGrybiskai mastyti (Barrett, 2017).

Daugiau informacijos apie mokytojo vaidmenj ir konkrecias problemy sprendimu grindzia-
mo mokymosi fasilitacijos strategijas zr. 55-56 p.

Darbas su grupiy lyderiais. Mokiniy grupiy lyderiai (pirmininkai) reikalingi ne Siaip sau.
Jie gali ne tik koordinuoti savo grupés veikla, bet ir atlikti tarpininko tarp mokytojo ir kity
mokiniy vaidmenj. Pavyzdziui, uzuot kreipiantis j visa klase, kai reikia paskelbti svarby
pranesimga, mokytojas gali sukviesti 4-5 grupiy lyderius, kad jie pasiimty ir perduoty bating
informaci-ja. Be to, kad padeda islaikyti mokiniy démesj ir drausme klaséje, tai jgalins
lyderius ir padés jiems mokytis prisiimant atsakomybe.

~Eksperty” suradimas tarp mokiniy. Aplinkoje, kurioje vyksta problemy sprendimu
grindziamas mokymasis, mokytojams reikia nuolat sau priminti, kad fasilitacija néra turinio
pateikimas. Taciau tai nereiskia, kad nereikia taisyti mokiniy mokymosi spragy. Kai yra
galimybé, uzuot patiems pateikus teisingus atsakymus, mokytojai galéty tarp mokiniy
paieskoti busimy eksperty, kuriuos bty galima pakviesti padéti suformuluoti teisingus
atsakymus, arba nurodyti, kokioje literaturoje ieSkoti atsakymuy. Jei tokios galimybés néra,
mokytojas vienareikSmiskai turéty pats pateikti teisinga informacija.

Paprasyti, kad tam tikrus darbus atlikty mokiniai. Be darbo su grupiy lyderiais, mokyto-
jas gali paprasyti, kad kitas mokinys pristatyty instrukcijas, vadovauty ir vesty uzsiémima,
vesty diskusijg arba pristatyty konkrecia tema. Tai - veiksminga strategija, kuria galima
sustiprinti mokiniy jsitraukima.

Stebeti laikrodj! Viena sunkiausiy uzduociy fasilitatoriui, kurig tenka atlikti pamokoje,
taikant problemy sprendimu grindziamg mokymasi, yra uztikrinimas, kad viskas bty
padaryta per suplanuota laika. Mokytojas turi budriai sekti, kaip vyksta diskusijos, ir turi
bati pasirenges jsikisti arba nutraukti uzsitesusias diskusijas tam, kad viskas vykty pagal
darbotvarke.

Elgsenos, kurios tikimasi i$ mokiniy, modeliavimas. Pamokose, kuriose taikomas prob-
lemy sprendimu grindziamas mokymasis, mokytojas tuo paciu metu yra ir besimokantysis,
kuris gali modeliuoti tinkamas mokymosi, mastymo ir bendradarbiavimo strategijas, o ne
vien tik suteikti iSmanyma konkretaus dalyko srityje. Toks vaidmuo problemy sprendimy

51



grindZiamo mokymosi procese yra ypac svarbus, nes fasilitatorius privalo nenutrikstamai
stebéti mokiniy diskusija, prireikus, pasirinkti ir jgyvendinti tinkamas strategijas.

Reguliariai teikti griztamajj rysj. Stebédamas diskusijas grupése mokytojas turéty nepa-
mirsti pateikti grjiztamajj rysj ir grupéms, ir atskiriems mokiniams, pakomentuodamas jy
dalyvavima, idéjas ir pazanga.

3. Savarankisko tyrinéjimo etapas (problemy sprendimu grindziamo mokymosi pro-
ceso 6 zingsnis)

Truputj atsitraukti. Sioje vietoje mokytojas gali atsipusti, isgerti kavos, tuo paciu metu infor-
muodamas mokinius, kad prireikus, jie gali kreiptis j jj pagalbos.

4, Atsiskaitymo ir uzbaigimo etapas (problemy sprendimu grindziamo mokymosi pro-
ceso 7 zingsnis)

Leisti mokiniams apibendrinti mokymasi klaséje. Apibendrinti tai, kg mokytojas
pastebéjo dél mokiniy klausymosi (arba nesiklausymo), kalbéjimo ir mokymosi. Apzval-
gos etapu mokytojas gali retkarciais paprasyti, kad mokiniai jvardytuy, kokiy naujy dalyky
iSmoko klausydamiesi kity mokiniy. Tg patj gali padaryti ir mokytojas (Barrett).

Skatinti aktyviai ir pagarbiai klausytis. Per pamoka tam tikru metu mokytojas gali pako-
mentuoti, kg pastebéjo del mokiniy klausymosi (arba nesiklausymo), kalbéjimo ir mokymo-
si. Apzvalgos etapu mokytojas gali retkarciais paprasyti, kad mokiniai jvardyty, kokiy naujy
dalyky iSmoko klausydamiesi kity mokiniy. Tg patj gali padaryti ir mokytojas (Barrett, 2017).

Vertinimai. IS principo, vertinant bendrg darbg projekte, ir vertinimas turéty bati bendras,
taciau kai kuriais atvejais egzistuojancios taisyklés reikalauja, kad grupés nariai bty
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vertinami individualiai. Be mokytojo vertinimo, galima sistemingai taikyti bandraklasiy
vertinima arba jsivertinima.

Refleksija. Reflektyvus mastymas ir Ziniy perdavimas yra svarbis problemy sprendimu
grindziamo mokymosi komponentai. Tai padeda mokiniams labiau suprasti savo
mokymasi ir moko juos, kaip uzduoti tinkamus klausimus, kad buty galima isspresti
sprendimy reikalaujancias problemas. Svarbu pazvelgti, kaip atrodé atskiry mokiniy ir
visos grupés pastangos (re-zultatas) per visg procesa. Tokiu badu ir jus patys galésite
geriau nustatyti, ko iSmokta ir kg reikéty pagerinti. Mokiniy reikety paklausti, kaip jie
galéty taikyti tai, ko iSmoko, kitoje situacijoje, savo gyvenime ir kituose mokymosi
projektuose (Kurt, 2020).

Skirti laiko prasmingam uzbaigimui. Nors pamoka, kurioje taikomas problemy spren-
dimu grindziamas mokymasis, dazniausiai suksis apie mokiniy diskusijas ir tyrinéjima
grupése, pamokos pabaigoje turéty bati skiriama Siek tiek laiko formaliam uzbaigimui. Tai
tas laikas, kai mokytojas turi iStaisyti tai, ka galimai mokiniai bus neteisingai suprate,
akcentuoti kolektyvinio mokymosi svarbg arba paprasciausiai atsisveikinti. Gali bati, kad
toks uzbaigimas padés mokiniams labiau tikéti, kad mokytojas vis dar kontroliuoja tai, kas
vyksta klaséje.

2.5. Mokiniy vaidmuo grupése taikant PSGM

Klaséje, kurioje taikomas problemy sprendimu grindziamas mokymasis, tikimasi, kad mo-
kiniai imsis aktyvaus vaidmens organizuojant visa mokymosi procesa. Mokiniai netikétai
patys turi vadovauti mokymosi uzsiémimui ir mokytis, kaip valdyti darbg savo nedideléje
komandoje. Tai gali bati didZiulis postkis nuo tradicinés pamokos, kur svarbiausia figlra
yra mokytojas, nes yra reikalaujama, kad mokiniai prisiimty daug daugiau atsakomybeés ir
mokytysi dirbti atlikdami kelis vaidmenis. Yra keli apibrézti mokiniy vaidmenys, kurie gali
palengvinti procesus grupéje. Jei grupés nariai prisiima tuos vaidmenis, tai gali padéti
uztikrinti, jog grupé funkcionuos veiksmingai. Tradiciskai tie vaidmenys bana tokie:

Pirmininkas (arba grupés lyderis)
Rastininkas

Laiko kontrolierius

Skaitovas (arba pristatytojas)

5 R

Jei grupéje yra daugiau nariy, mokiniams galima priskirti papildomus vaidmenis (tyrinéto-
jo, istekliy tiekéjo, stebétojo arba kitokius).

Kas kokio vaidmens imsis pamokoje, gali nuspresti patys mokiniai. Nepaisant to,
mokytojui labai svarbu stebéti ir jsikisti, tuo siekiant uztikrinti, kad visi tinkamai suprasty
vaidmenis ir kad jie buty tinkami paskirstyti. Rekomenduojama, kad kiekviename
uzsiémime mokiniai pasikeisty rolémis, tokiu budu sudarant galimybe kiekvienam
iSbandyti tg vaidmenj ir is to mokytis.
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Vaidmeny aprasymai. Be to, mokytojas atsako uz tai, kad mokiniams buty paaiskinti jy
vaidmenys, Kiekvienas vaidmuo turi,darbo apraSyma”, kurj batina pristatyti mokiniams.
Aiskiai apibrézti vaidmenys padeda mokiniams aktyviau jsitraukti j komandos uzduoties at-
likima. Be to, jie suteikia galimybes mokytis ir ugdytis jvairius jgudzius, kuriy reikia kiekvien-
am vaidmeniui atlikti.

Mokiniy vaidmeny aprasymy pavyzdziai (adaptuota pagal Barrett, 2017)

Pirmininkas turi atlikti tokias pareigas:

paraginti dalyvauti visus komandos narius;

sudaryti sglygas, kad sprendimai baty priimami demokratiskai, nebunant virsininku
ir nepriiminéjant sprendimy vienam;

sudaryti palankesnes salygas komandai pasirengti ir dirbti pagal sutartas taisykles;
neleisti dominuoti grupéje vienam asmeniui ir paraginti pasyvesnius komandos
narius prisidéti;

vengti visuomet kalbéti pirmam ir ilgai;

skatinti diskusijg Zvelgiant i$ skirtingy pozilrio tasky ir debatus;

raginti visus susitelkti j uzduot;j ir j mokymosi problemas;

uztikrinti, kad pamokos pabaigoje kas nors apibendrinty grupés rezultatus;
uztikrinti, kad komanda turety aisky veiksmy plang;

koordinuoti komandos veiksmus, kad buty jvykdytas sutartas veiksmy planas ir
sukurti produktai, reikalingi problemos sprendimui;

raginti komanda atitinkamai apzvelgti arba papildyti pagrindines taisykles;
stebéti, apibendrinti ir pateikti atsiliepimus apie iki atitinkamo momento padaryta
pazanggq ir likusj darba, kurj reikia padaryti sprendziant problema.

Rastininko vaidmuo:

uzrasyti komandos idéjas lentoje, kad Sia informacija buty galima naudotis kaip
bendra mokymosi aplinka;

aiskiai uzrasyti problemas, kurias komanda pasirenka spresti ir jas suformuluoti kaip
klausimus;

dirbti ir zodziu, ir rastu, rasant lentoje, bei pakviesti kitus komandos narius irgi rasyti
lentoje, jei jie noréty iliustruoti savo poziarj;

lentoje susumuoti ir apibendrinti tai, ko iSmokta sprendziant problemg, po to kai
visi komandos nariai iSsako savo nuomone ir pateikia iSvadas;

veiksmingai ir efektyviai koordinuoti komandos elektroniné komunikacija koman-
dos nariy sutartais budais;

jsitikinti, kad pats prisideda savo idéjomis ir tyrinéjimu, o ne vien tik uzrasinéja kity
mokiniy indelj.

Laiko kontrolieriaus vaidmuo:

padéti komandai valdyti pamokos laika;
svarbiausiais momentais priminti komandai, kiek liko pamokos laikos;
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« pateikti silymus komandai dél prioritety ir laiko valdymo.

Skaitovo vaidmuo:

« pamokoje garsiai jvardinti problema, perskaitant teksta ir parodant vaizdus ir pan.;

« perskaityti problema dar kartg, jei pirmininkas, komandos narys arba pats skaitovas
nusprendzia, jog tai buty naudinga;

« paraginti komanda patiems dar karta tyliai perskaityti problema pries$ pradedant
savarankiska tyringjima;

« skaityti problemos formuluote jsigilinant j Zodzio reikSme ir tuo atkreipiant koman-
dos démesj j pagrindinius problemos elementus, ZodZius, iSdavas;

«  perskaityti (pristatyti) visus komandos rezultatus likusiai klasei.

o )
\/ Mokytojas (fasilitatorius) ( PASTABOS

Priskirti vaidmenis PASTABOS

PASTABOS
mv @ Perskaityti problema

Pranesti ir veikti
Apibreézti problema PASTABOS

)
N @ Proty talka
Suformuoti tikslus @ :

S

Laiko kontrolierius

{
o Gilus tyrinéjimas

Aptarti

e © e ©
\/ \/
 Siatores 3

12 pav. Mokymosi procesas grupéje, kurioje taikomas problemy sprendimu grindziamas
mokymasis, ir nariy vaidmenys

2.6. Mokytojas, kaip fasilitatorius pamokoje, kurioje taikomas problemy
sprendimu grindziamas mokymasis

Visiems ugdytojams, bandantiems pritaikyti problemy sprendimu grindZiamo mokymosi budg, kyla
toks pat issukis: is instruktoriaus, kuris perduoda Zinias, tapti kuratoriumi - mokymosi vadovu ir
fasilitatoriumi.

Jau anksc¢iau minéjome, kad problemy sprendimu grindZziamo budo taikymas numato labai
specifinj darbo pobudj pamokose nagrinéjant darnaus vystymosi temas ir padeda mokiniams
savo mokymasi sutelkti j realiame pasaulyje esanciy problemy nagrinéjima bei sustiprinti savo
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jsitraukima. Sig mokymo ir mokymosi sistemga galima taikyti bet kuriame dalyke bei
tarpdisciplininio mokymosi veiklose. Taciau yra vienas niuansas. Taikant problemy spren-
dimu grindziamga mokymasi pamokose, reikia, kad mokytojas pakeisty savo vaidmenj ir
baty nebe ziniy teikéjas, o mokymosi fasilitatorius. Be abejo, toks raginimas keistis nebus
sukrecianti naujiena né vienam mokykloje dirbanc¢iam mokytojui. Dauguma mokytojy yra
tikri keliy profesiniy vaidmeny derinimo meistrai: savo mokiniams jie turi bati ir instrukto-
riais, ir pataréjais, ir prizitréetojais, ir globéjais. Be to, mokytojai paprastai bus susipazine su
daugeliu sisteminiy strategijy ir politiky, akcentuojanciy reikalinguma taikyti labiau j mok-
inj orientuotus badus (pvz., UNESCO, 2020). Taciau praktikoje pereiti i$ tradicinio ,mokyto-
jo kaip lektoriaus” vaidmens j ,mokytojo, kaip padéjéjo ir fasilitatoriaus” vaidmenj néra
labai lengva- tam reikés Siek tiek pasiruosimo ir labai specifinés praktikos. Toliau
pateikiame keletga specialiy patarimy mokytojams ir tikimés, kad jie bus naudingi
organizuojant prob-lemy sprendimu grindZiama mokymasi ir fasilituojant mokymasi
grupése pamokos metu.

Fasilitacija reiSkia ,palengvinima” Pasak Gregory (2002), jo nauda gludi gebéjime istraukti
iSmintj, kuri besimokanciojo dvasioje jau yra jtvirtinta, taciau nenaudojama. Fasilitatoriai -
tai Zmoneés, turintys jgudziy sukurti tokias salygas, kurioms esant, kiti Zzmonés gali (tiek, kiek
jmanoma) pasirinkti savo mokymaosi ir tobuléjimo krypt;j ir patys jai vadovauti. Fasilitatorius
yra ,proceso gidas’, kuris dirba su grupe siekdamas padeti jai pasiekti nu-sistatytajj tiksla.”
Fasilitatoriy veikimo blada nulemia jy filosofija, kuri skelbia, kad fasilitacija yra rapinimasis
asmens psichologiniu augimu.” (Gregory, 2002).

Taikant problemy sprendimu grindziamo mokymosi budg, reikalaujama, kad mokiniai
patys bty atsakingi uz savo mokymasi. Siuo atveju mokytojas yra mokiniy mokymosi
fasilitatorius, o mokiniams palaipsniui prisiimant atsakomybe uz savo mokymosi procesa,
mokytojo jsikisimo laipsnis mazéja. Charakteringa tai, kad Sis mokymosi budas taikomas
mazose, fasilituojamose grupése ir jj taikant, yra panaudojamas mokymosi per diskusijas,
problemos sprendima ir tyrinéjima kartu su bendraklasiais, socialinio aspekto pranasumas
(Hmelo-Silver, 2004).

Fasilituojant problemy sprendimu grindziamo mokymaosi aplinkoje, gali buti, kad vieninte-
lis svarbiausias ir sunkiausias zingsnis, kurj mokytojas privalo zengti jtraukdamas mokinius,
yra turinio eksperto vaidmens atsisakymas ir peréjimas j fasilitatoriaus vaidmenj (Gulo et
al., 2015). Svarbiausias problemy sprendimu grindziamo mokymosi buda taikancio
kuratoriaus jgadis - Zinoti, kada reikia jsikisti, taciau dar svarbiau - Zinoti, kada nesikisti
siekiant, kad grupé dirbty pasitelkusi savus iSteklius.

Toliau iSdéstytos strategijos pasitvirtino kaip efektyvios medicinos studijy ir apskritai
aukstojo mokslo mokymo ir mokymosi procesuose. Nurodyti scenarija yra adaptuoti ir
paimti i$ keliy 3altiniy, kuriuose buvo tyrinéjami efektyvis problemy sprendimu grindzia-
mo mokymosi scenarijai medicinos moksly ir aukStojo mokslo apskritai srityse (Hmelo-Sil-
ver, 2006, Barrett, 2017; Kolmos et al., 2008). Nepaisant to, kiekviena i$ minéty strategijy
bus naudinga fasilituojant problemy spendimu grindziamo mokymosi procesg ir bendrojo
ugdymo mokyklose.
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2.6.1. Fasilitacijos strategijos, tinkamos PSGM taikanciam mokytojui
(adaptuota pagal Hmelo-Silver, 2006; Barrett; Wilkie, 2000)

Atviry ir me-
takognityvi-

nio pobudzio
klausimy naudo-
jimas

Bendroji strategija,
skirta paskatinti
mokinius pateikti
paaiskinimus ir
nustatyti Ziniy tra-
kumus

»Kq iki Sio momento Zinote apie Siq prob-
lemq?”

»Kur galétume daugiau apie tai suZinoti?”

»Kaip visa tai yra susije su jusy gyvenimu arba
musy mokykla?”

»Ko iki Siol apie tai dar neZinome?”

»Kadair kur si problema yra labiausiai mato-
ma?”

,Kg galétume padaryti tam, kad jq
iSsprestume?”

.Kaip Si problema vercia jus jaustis?”..

Visi klausimai yra ,kq? kur? kada? kaip?”
Tai - klausimai, raginantys mastyti ir skat-
inantys asmens sgmoninga mastysena.

Pavyzdiniy klausimy sarasa rasite Sio skyr-
iaus pabaigoje.

Prasymas detal-
izuoti (postumis
paaiskinti)

Padeda mokiniams
suprasti problemos
priezastis ir iSsi-
aiskinti ziniy spra-
gas

,Gal galétuméte tai paaiskinti savais
ZodZiais?"

»,Gal galétuméte pateikti pavyzdij, kokiais
atvejais tai baty tiesa?”

,Gal galétuméte apie tai papasakoti daugiau?”
,Kq turite omenyje, kai sakote...”
»Kaip galétuméte jrodyti, kad tai yra tiesa?”

»Kas jus verlia taip manyti?”
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Pasakymas savais
zodziais (arba
prasymas, kad
mokiniai pasakyty
savais zodziais)

ISsiaiskinti idéjas.

Atpazinti ir pat-
virtinti ramesniy ir
ne tokiy populiariy
mokiniy idéjas.

Pazymeti, kad
idéjos yra svarbios,
ir subtiliai paveikti
diskusijos kryptj.

Panasiai: ,pakartojimas” To paties pakartoji-
mas kitokiu tonu.

Taigi, jus sakote, kad ,tai yra globali proble-
ma’ tiesa?

Ar as teisingai iSgirdau, kad kazkas pasakeé
~Mums reikia pamatuoti temperatarq?” Kodel

tai yra svarbu?

Visiems vis tiek?!” Rimtai?

Uzbaigtumo pa-
tikrinimas

Nurodomieji klausi-
mai, nukreipiantys j
numatomas alter-
natyvas

Kokiy turite jrodymy ar fakty, kurie paremty
jasy nuomone?

Ar tai visada buna tiesa?

Kas sioje vietoje dar yra svarbu? Kas dar yra
susije su...?

Ar negalvojote, kad reikéty pamatuoti...? Pak-
lausti, istyrinéti?

Apibendrinimas
(arba paprasdy-
mas, kad mokiniai
apibendrinty disk-
usija)

Uztikrinti, kad proble-
ma baty atspindéta
bendromis jégomis.

Jtraukti tylesnius
mokinius.

Padéti mokiniams
apibendrinti du-
omenis.

Paskatinti judeti
grupe | priekj.
Atskleisti faktus,
kuriuos mokiniai
manyty esant svar-
biais.

Taigi, jusy plane yra 1... 2... 3.... Ar dar kq nors
galétumete pridurti?

Musy diskusijos rezultatas yra nustatyti Sie 5
pagrindiniai elementai. Ar sutinkate su tokiu
apibendrinimu?

Tomai, gal galétumét apibendrinti, kq iki Siol
esame suZinoje apie problemgq?

Hipoteziy karimas ir
vertinimas

Padéti mokiniams
sutelkti démesj |
savo tyrima.

Patikrinti, ar hipo-
tezés ir jrodymy
rinkimas dera tar-
pusavyje.

Ar turite kokiy nors minciy apie tai, kas
galety buti problemos priezastimi?

Kaip galétume jsitikinti, kad tai yra tiesa?

Kokie jrodymai ar duomenys galéty mums
padeéti suzinoti daugiau?
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Konsensuso
diskusijoje, kurig
atspindi uzrasai
lentoje (pastabos),
patikrinimas

Uztikrinti, kad visos
idéjos buty uzrady-
tos ir kad vertingos
mintys nepasimesty.

Apibendrinti panasiai, kaip pateikta pavy-
zdyje:

Ar viskas, kas yra svarbu, dabar jau uzrasyta
lentoje?

Aryra dar kas nors svarbaus, kq norétuméte
uzrasyti lentoje?

Lentos nuvalymas

Idéjy jvertinimas.
Démesio islaikymas.
Uztikrinimas, kad

procesas judéty j
priekj.

Ar su kuo nors, kas uZrasyta lentoje,
nesutinkate?

Ar tai svarbu, ar ne? Ar norite tai palikti?

Jei turétume tik du elementus, kurj
norétuméte palikti ir kurj - iSbraukti?

Mokymosi prob-
lemy suformulavi-
mas

Ziniy spragy,
kaip mokymosi
galimybiy,
nustatymas.

LAr svarstéte galimybe daugiau paskaityti apie
[tema ar teorija]?”

~Matau, kad nesate susipaZine su [tema, teori-
jal; siuo atveju ji galéty bati jums naudinga.”

Skatinimas pateikti
vizualinj pristatyma

Pagalba suformuo-
jant kompleksines
Ziniy struktadras.

Gal galétuméte nupiesti jusy pasialymq
vaizduojanciq diagramq?

Gal galétuméte pavaizduoti nupiesdami
paveikslélj lentoje?

Kokius simbolius ar vaizdus galétumeéte
panaudoti siam dalykui iSreiksti?

Atsakymy pateiki-
mas

Vien tik klausinéjimas
neuztikrina, kad mok-
iniai i$ tikryjy iSmoks.
Netinka ir tada, kai
praleista svarbi infor-
macija. Kartais reikia
ja tiesiog pasakyti
paciam mokytojui.

»Be to, kq jau paminéjote, dar svarbu, kad
jtrauktumeéte...”

~Leiskite jums padeéti, atsakymas yra...”

~,Dar neapsvarstéte, ar ...; tai yra svarbu, nes...”

59




Padrasinimas
(susidoméjimo ro-
dymas ir grjiztamasis
rysys)

Teigiamas mokytojo
griztamasis rysys,
iSreikstas zodziu ar
kitais badais, susti-
prina mokiniy jsi-
traukima.

Puikiai padirbeta!

Man patiko, kaip viskq paaiskinote piesiniu-
ose. Kq apie tai manote?

Panasu, kad visa grupé aktyviai dirba. Saun-
uoliai, pirmyn! Kokiais patarimais galétuméte
pasidalinti su kitais?

Na, netylékite! Dirbate puikiai, einate teisingu
keliu!

Sasajos su tuo, ko
iSmokta anksciau

Susieti dabartines
diskusijas su tuo, ko
iSmoko anksciau.

Ar kg nors panasaus nagrinéjote
anksc¢iau?

Ar tai, kg iSmokome paskutinj kartg,
galety bati naudinga cia?

Ar ¢ia matote kokius nors rysius su [tema]?

JsikiSimas j
procesa

Padéti mokiniams
geriau dirbti kaip ko-
mandai, veiksmingai
iSspresti konfliktus
arba padaryti taip,
kad viskas vykty taip,
kaip reikia.

~Panasu, kad nesutinkate su tuo, kaip reikéty
toliau eiti pirmyn. Gal galétuméte paaiskinti,
kas vyksta jusy grupéje?”

~Matau, kad jau kurj laikq visi tylite.”
~Panasu, kad j uzduotj jsitrauke tik pusé/
dalis grupés. Ar isklauséte visy grupés nariy
nuo-ones?”

Darbas su grupiy
lyderiais

Vadovavimas

Atkreipti démesj

j atskirus grupéje
dirbancius mok-

inius

- Individualus padrasinimas;
- Uzduotys nesantiems.
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Klausimuy, skirty skatinti ziniy giluma, pavyzdziai (Barrett, 2017)
(Prireikus, juos galima performuluoti taip, kad labiau atitikty DVS temas)

Klausimai, skirti skatinti ieSkoti gilesniy ziniy

« Kokia yra problemos esmé?

- Kaip apibréziate problema?

«  Kodel?

« Kaip mokymosi problemas suformuluosite klausimy forma?
+ Kodél gincijatés dél X?

+ Kodél naudotuméte tokj buda ar metoda?

+  Kokj turite jrodyma dél X?

+ Kokie yra kontrargumentai dél X?

« Kodél manote, kad Sis argumentas yra tinkamas?

« Kodél pasirinkote batent Situos 3altinius?

+ Kokie tvirtinimai iSdéstyti tame moksliniame darbe?

+ Kokie yra esminiai teksto momentai?

+ Ka tie momentai reiSkia méginant iSspresti problema?
« Kokie yra Y privalumai ir trakumai?

« Kokios ¢ia yra svarbiausios problemos?

« Kokie yra jusy pagrindiniai argumentai?

« Kokie yra pagrindiniai argumentai,uz” ir ,pries"?

+ Na,irka?

« Kokie yra jusy argumenty tarpusavio rysiai?

+ K3 naujo dabar Zinote apie Z?

Klausimy, skirty skatinti mokymosi platuma, pavyzdziai

« Kokios yra svarbios socialinés, etinés, kultarinés ir politinés problemos, kurias
reikia apsvarstyti rySium su Sia problema?

+ Kaip visi Sie veiksniai yra tarpusavyje susije?

+ Kieno nuomones galite isskirti problemos apibudinime?

+  Kieno nuomoniy problemos apibudinime nepastebite?

«  Kokj supratima dél problemos duoty tarpprofesiniai poziariai?

« Kaip 3i problema sprendziama kitose Salyse?

«  Kokius kitus literatiros Saltinius jums reikia patyrinéti, kad prapléstumete
savo poziurj?

61




Klausimuy, skirty skatinti ziniy taikyma, pavyzdziai

« Koks dalykas, kurj reikia padaryti, yra pats svarbiausias ir kodél?

« Kaip tiksliai visa tai padarytuméte praktiskai?

« Jeijusir jusy komanda galéty padaryti tik tris dalykus, kas tai baty ir kodél?

« Kaip, jusy manymu, visa tai atrodo visoms suinteresuotosioms Salims?

« Koks yra tinkamas empatinis atsakas j Sig situacija?

« Koks darbo metodas buty labiausiai ekonomiskas, naudingas aplinkos apsaugos
prasme ir jtraukiausias?

- Kaip jus praplététe savo profesiniy intervencijy diapazong dirbdami su Sia proble-
ma?

2.6.2. DVS mokytojas: padéjéjas, ekspertas ar mokymosi partneris?

Problemy sprendimu grindZziamas mokymasis DVS, kuris pateikiamas $iame vadove,
pabrézia savarankisko, konstruktyvaus, su kontekstu susieto ir bendradarbiavimu grindzia-
mo mokymosi, kurie laikomi svarbiausiais j mokinj orientuotos aplinkos elementais, svarba
(Dolmans et al., 2005; Meirink et al., 2009). Sie mokymosi aspektai yra ypac svarbus pasieki-
ant DVS mokymosi tikslus:

« skatinti mokinius sutelkti démesj j realaus pasaulio problemas ir tai, kas iSmokta,
taikyti savo vietiméje aplinkoje;
skatinti bendradarbiavimg ir aktyvy Ziniy formavima, kuris padeda issiugdyti
pagrindines socialines ir asmenines kompetencijas, kurios butinos basimam dar-
niam vystymuisi (zr. 1 dalj);

+ jgalinti jaunima, kad jis tapty aktyvesnis ir prisiimty atsakomybe per visg realiy
pokyciy jgyvendinimo procesa.

Tokios rasies mokymosi aplinkoje visas démesys sutelkiamas j turinio prasme. Ji skatina
mokinius vesti dialogg su kitais apie tikras gyvenimo patirtis ir bendradarbiaujant formuoti
Zinias. Todél tokia mokymosi aplinka padeda parengti mokinius jgyti tokias kompetencijas,
kuriy jiems reikia dabartinéje visuomenéje (Assen, 2018).

Nepaisant Sio raginimo priimti labiau j mokinj orientuotg poziarj, daugelis mokytojy
jrodinés, kad gali bati, jog buvimas tik ramiu padéjéju ir fasilitatotiumi ne visuomet bus
jmanomas arba butinas, ypac jei mokiniai néra susipazine su nauju mokymosi turiniu arba
stokoja savarankisko mokymosi jgudziy. Cia verta pastebéti, kad mokymas, kai centriné
figUra yra mokytojas, jrodé, kad yra ypatingai efektyvus skatinant mokiniy pazangumg ir
Ziniy gausinima. Gerai Zinomame ir plataus masto metaanalizés tyrimuose Hattie (2010)
jrodé, kad aktyvus, mokytojo vedamas mokymas, kurio metu aiskiai suformuluojami reika-
lavimai mokiniams ir nuolat pateikiamas grjztamasis rysys apie pazangg ir darbo rezulta-
tus, yra efektyvesnis negu be aiskios krypties, fasilituojantis, ,padedantis” mokymas, kuris
grindziamas suzadinanciais problemy sprendimo procesais bei atskirais sprendimais ir kt.
(Hattie, 2010). Jis akcentuoja, kad mokytojas, kaip aktyvatorius, ir mokytojas, kaip fasilita-
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torius, yra skirtingi dalykai ir kritiSkai atsiliepia apie konstruktyvistine orientacijg mokymo
procese. Kita vertus, mokslininkai jrodinéja, kad Hattie pozitryje j efektyvy mokyma, kuris
nors ir pagrjstas plataus masto empiriniais jrodymais, atsizvelgiama tik j Ziniy bagazo pa-
gauséjimu grindziamus mokiniy pasiekimus, taciau neatsizvelgiama j kitus platesnio masto
ir svarbius poveikius, kuriuos turi mokyklos ir mokymas (pvz., mokiniy vertybiniy nuostaty,
charakterio, santykiy, gyvenime reikalingy kompetencijy ir gilaus mastymo jgudziy ug-
dyma) (Terhart, 2011; Fullan, 2013).

Todél aptardama mokytojy vaidmenj DVS procese, UNESCO (2020) akcentuoja, kad moky-
dami pedagogai turéty siekti subalansuoti abi pozicijas: bati fasilitatoriais, kurie vadovauja
mokiniams einant transformacijos keliu, ir bati ekspertais bei Ziniy perdavéjais darniai
ateiciai. Tai reiskia, kad mokytojams reikia suprasti pagrindinius kiekvieno i$ 17 DVT
aspektus ir jy tarpusavio sasajas, taip pat reikia suprasti, kad vyksta transformuojantys
veiksmai ir kokie pedagoginiai metodai buty tinkamiausi jiems realizuoti (UNESCO, 2020).
Tokios uzduoties jvykdymas reiskia, kad mokytojai nuolat bdna atviri naujai jvykiy raidai ir
bendradarbiavimui su mokiniais, kolegomis ir likusia mokyklos bendruomene, kaip su
mokymosi partneriais ir pagalbininkais.
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3. DVS MOKYKLOMS SKIRTOS
VEIKLOS IR PRAKTIKOS

Siame skyriuje pateikiami keli konkretas DVS ugdymo veikly pavyzdZiai, kuriuos galima
pasitelkti rengiant dalyky pamokas ar kitas veiklas mokykloje.

«  Pristatomi 2 skirtingi pamoky planai Baltijos juros tema, paremti Probleminio moky-
mosi modeliu ir siejami su DVT 17: Gyvybé po vandeniu.
Pateikiamas potencialiy probleminiy temy ir klausimy sqrasas pagal skirtingus DVT ir
dalykines ugdymo sritis. Sias problemas ir klausimus siiloma naudoti kaip pagrindq
planuojant probleminio mokymo pamokas ir kitokias ugdymo veiklas

Aprasyti pavyzdziai téra tik pasitlymas veikly organizavimui, juos galima nesunkiai adap-
tuoti ir keisti derinant prie konkrecios temos ar klasés poreikiy.

1-asis pamokos planas

Tema: Baltijos juros buklé

Pamoka: geografija IX klasei (gali buti sujungta su chemija arba lietuviy kalba, zZr. 2.1
skirsnj)

Budas: problemy sprendimu grindZziamas mokymasis

Metodika: bendradarbiavimu grindziamas mokymasis, savarankiskas mokymasis
Mokymosi tikslai (nuoroda j ugdymo turinj / DVT):

« mokiniai apibrézia Baltijos juros problemg;
« mokiniai pasitlo sprendimo budus.

Trukmeé: 1 pamoka x 90 minuciy.

1-oji veikla. ]zanginis uzsiémimas (10 minuciy)

Jzanginio uzsiémimo tikslas — supazindinti mokinius su mokymosi koncepcija ir patraukti
jy démesj. Mokiniams bus rodomas filmukas,Pasaulio gamtos fondas: Baltijos juros eutro-
fikacija”. Filmuke paaiskinama su Baltijos jara susijusi aplinkosaugos problema, eutrofikaci-
jos procesas ir kaip Zmonés pagilina sig problema. Pasibaigus filmukui mokiniai kviec¢iami
aptarti problema savo komandoje, papasakoti, kokios kilo emocijos ir pareiksti savo nuo-
mone. Mokytojas skiria Siek tiek laiko pasiruosti, o po to vyksta trumpa diskusija.
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HOW IS THE

BALTIC SEA DOING?

https://www.youtube.com/watch?v=d5KBb28VMgM

Sis uzsiémimas yra tik orientacinis jZanginis uzsiémimas. Siekdami su-pazindinti su
tema, galite surengti trumpa diskusija, parodyti susijusj paveikslélj, pakviesti mokinius
surengti ,minciy liety” ir savo mintis uzrasyti ant popieriaus lapo, taip pat galima
apsilankyti tam tikroje vietoje (jei yra galimybeé) ir kitais budais suzadinti mokiniy
susidomeéjima.

Orientaciniai klausimai, kuriuos mokytojas uzduoty apeidamas grupes, galéty bati tokie:

+  Koks dalykas labiausiai akcentuojamas filmuke?

+ Kokia jusy nuomoneé apie Baltijos juros bukle?

+ Ka manote apie Sig aplinkosaugine problema?

+ Aresate anksciau turéje kokios nors su Baltijos jaros bukle susijusios patirties arba
apie tai girdéje?

« ArikiSios dienos esate galvoje apie Baltijos juros bukle?

+  Kiti klausimai

2-oji veikla. Problemos pristatymas (15 minuciy)

Rekomenduojama, kad siekdamas suformuluoti aplinkosaugos problemg ir jg pristatyti
mokiniams, mokytojas parengty pristatyma PowerPoint formatu. Pristatyme turéty bati
pateikta dokumentuose uzfiksuotos informacijos apie problemg, o pateikiamiems tvir-
tinimams pagrjsti reikéty naudoti tikrus jrodymus (pvz., ataskaity duomenis, statistinius
duomenis, tikrus faktus ir pan.). Pristatyma sudaro informacija apie tai, kokia yra su Baltijos
jara susijusi problema, kokios yra tos problemos priezastys ir pagrindinés pasekmeés.

Paskutiné skaidré visuomet turéty bati apie mokiniy misija. Siuo atveju mokiniai turi bati
kvieCiami generuoti idéjas apie tai, kaip spresti Baltijos jlros problemg ir kokios bty
jgyvendinimo strategijos vietiniu lygmeniu, atsizvelgiant j visg sistema, kuri susijusi su Sia
problema.

Pries pereinant prie kitos veiklos, taigi, ir prie pirmojo problemy sprendimu grindzia-
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mo mokymosi zingsnio, mokytojas privalo nustatyti veiksmingo bendradarbiavi-

mo tarp grupiy pagrindus. Jis privalo pabrézti, kad mielai priimamos visos idéjos ir
nuomoneés, kad néra nei teisingy, nei neteisingy atsakymy. Be to, pabrézia, kad visais
lygmenimis reikia gerbti savo bendraklasius.

3-oji veikla. 1 Zingsnis: identifikuoti ir paaiSkinti nezinomas savokas, kurios pateiktos

scenarijuje (10 minuciy)

Mokiniai suskirstomi j grupes po 4-6 narius. Tam, kad buty suformuotos misriy gebéjimy
grupés, mokytojas turéty atsizvelgti j mokiniy pazanguma ir poreikius.

Po problemos pristatymo mokiniai turéty susirinkti drauge ir aptarti bei apibréezti nezino-
mas sgvokas ir koncepcijas, kurios buvo pateiktos mokymosi scenarijuje. Mokiniai gali
pasinaudoti savo ziniomis arba pasiziureti zodyne ar internete.

Mokytojo vaidmuo: mokytojas vaikstinéja po klase ir stebi grupes. Atitinkamai padeda
grupéms.

4-0ji veikla. 2 Zingsnis. Siuo etapu pagrindinis tikslas — apibrézti problema (15
minuciy)

Per antrajj zingsnj grupé aptaria Baltijos juros problema ir jvairius jos aspektus. Tikimasi,
kad problemai paaiskinti mokiniai pasitelks anksciau jgytas Zinias arba patirtj. Problema jie
atpazins, taciau jq iSspresti vis dar nebus pajégus.

Mokytojo vaidmuo: mokytojas vaikstinéja po klase ir stebi grupes. Atitinkamai padeda
grupéms. Rekomenduojama skirti po 3-4 minutes su kiekviena grupe aptarti problemos
apibrézima.

5-0ji veikla. 3 Zingsnis: uzsiémimas , minciy lietus”, skirtas aptarti problema (-as),
remiantis anksciau jgytomis Ziniomis pasitlant galimus paaiskinimus (20 minuciy)

3 Zingsnis yra 2 zingsnio tasa. Kiekvienas mokinys uzradys savo idéjas. Tada paraginama,
kad mokiniai ant A4 formato popieriaus lapo sudaryty idéjy schema (Zemélapj), kurios
centre buty ,Baltijos jaros problema” Tada mokiniai turéty paméginti savo idéjas susieti su
ta problema. Sios veiklos metu jokiy grupiniy diskusijy neturi bti.

Toliau pateiktus sufleruojancius klausimus galima uzduoti kiekvienam mokiniui - jie bus
priemoné, padedanti suformuluoti savo idéjas, ir padés atlikti sistemine Baltijos juros prob-
lemos analize:

K3 jau Zinote apie Sig problema?
« Kajums reikia zinoti, kad galétuméte veiksmingai imtis spresti Sig problemg?
Prie kokiy iStekliy jau turite prieiga tam, kad galétumeéte siulyti sprendima?
Kaip Baltijos jaros problemos paveikia jus pacius, jlsy vietos bendruomene ir mus
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supantj pasaulj?
Kokios yra labiausiai matomos ir akivaizdzios problemos pasekmeés?

«  Kokios yra su Sia problema susijusios aplinkosaugos problemos?

- Kaip visuomené paveikia Sig problemg arba, kaip ta problema paveiks visuomene?
(politika, pilieciy jprociai, elgsena, ekosistema).

«  Kokie yra Sios problemos ekonominiai aspektai? (pvz., pinigai, kokybé, poreikis).

- Kaip ekonomika paveikia Sig problema arba, kaip ta problema paveiks ekonomika?
(pvz., gamyklos, jmonés, Zmonés ir kt.).

6-0ji veikla. 4 Zingsnis: apzvelgti 2 ir 3 Zingsnius ir paaiskinimus iSdéstyti kaip siulo-
mus sprendimus. Problemy analizés etapas (20 minuciy)

Mokiniai savo grupése susirenka drauge aptarti pirmiau minétus klausimus ir kilusias
idéjas. Kiekvienas mokinys pasidalins savo idéjomis ir pamégins jas sujungti tarpusavyje.
Grupés nariai gali remtis savo anksciau jgytomis Ziniomis (pvz., informacija, kurig suzinojo
anksciau mokydamiesi, faktais ir jZvalgomis, gautomis skaitant jvairius straipsnius ir pan.).
Kitiems grupés nariams leidziama uzduoti klausimus arba paprasdyti papildomai paaiskinti ir
pristatyti kitus paaisSkinimus bei kvestionuoti tam tikras nuomones.

Lygiagreciai ir mégindami sujungti savo idejas mokiniai kurs bendra idéjy schemga (infor-
macine lenta).

*,.a/ ey

Paveikslélyje - idéjy schemos (informacinés lentos) pavyzdys

Mokytojo vaidmuo. Mokytojas atitinkamai padeda grupéms. Rekomenduojama kiekvienai
grupei skirti po 4-5 min., per kurias mokytojas iSklausys jy mintis ir pateiks keletg klausimuy.
Tiketis, kad mokytojas sutiks arba nesutiks su mokiniy idéjomis, nereikia - jis veikiau jomis
suabejos, paskatindamas pagalvoti giliau ir placiau. Orientaciniai klausimai baty tokie:

Kaip paremsite savo nuomone?

- K3 manote apie tai (nurodyti ka nors, kas skiriasi nuo mokiniy nuomonés ar idéjos)?
Kas buaty, jei...?

« Arjisirgi atsizvelgéte j tai, kad...?
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Siuo momentu tikimasi, kad mokiniai bus jau sukare didele idéjy schema, susijusia su Balti-
jos juros problema.

Idéjy planas galéty apimti:

problema;
« veiksmus, kurie paveikia problemg;
dabartiniai veiksmai, kuriy buvo imtasi siekiant iSspresti problema;
+ socialiniai ir ekonominiai veiksniai, kurie paveikia problema arba kurie gali bati
paveikti problemos;
kiti dalykai.

2-asis pamokos planas

Tema: Baltijos jaros buklé

Pamoka: geografija IX klasei (gali bati sujungta su chemija arba lietuviy kalba, zZr. 2.1
skirsnj)

Budas: problemy sprendimu grindZziamas mokymasis

Metodika: bendradarbiavimu grindziamas mokymasis, savarankiskas mokymasis
Mokymosi tikslai (nuoroda j ugdymo turinj DVT):

« mokiniai pateikia strategijas, skirtas apriboti Baltijos jaros tersima.

Trukme: 1 pamoka x 90 minuciy.
1-oji veikla. Jzanginis uzsiémimas (10 minuciy)

Mokiniai kviec¢iami pateikti klausimus, kurie galéty jiems kilti arba kuriuos reikia papildomai
paaiskinti. Tada mokiniai gali testi darbg ieSkant, kaip spresti problema.

2-oji veikla. 5 zingsnis: mokymosi tiksly formulavimas (10 minuciy)

Turédamos priesais save bendra idéjy schemg (informacine lentg), kuri sukurta praéjusioje
pamokoje, grupés bando susitarti dél mokymosi tiksly. Siuo atveju tai bus eutrofikacijos
problemos sprendimas, kurj jmanoma jgyvendinti. Jis bus toliau nagrinéjamas kitos veiklos
metu.

Svarbu paminéti tai, kad néra nei gero, nei blogo sprendimo: yra sprendimas, kuris galéty bati
jgyvendintas tokiu badu, kuris leisty sumazinti Baltijos juros problemgq arba su ja kovoti vietos ir
galbat nacionaliniu lygmeniu. Kiekvienas sprendimas turi pasekmes, todél Siuo momentu
svarbu, kad analizuojant visq su problema susijusiq sistemg, baty galima iSvengti kaip galima
daugiau identifikuoty pasekmiy (Zr. sufleruojancius klausimus).

Mokytojo vaidmuo. Mokytojas atitinkamai padeda grupems. Rekomenduojama Siek tiek
laiko skirti aptarimui su grupémis.
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3-0ji veikla. 6 Zingsnis: savarankiskas mokymasis (50 minuéiu)

Siame etape mokiniai renka informacija, kuria galéty paremti savo siilomga sprendima. Tuo
paciu metu jie aptaria savo iSvadas. Mokiniai ieSko atsakymuy j klausimus, kurie iskilo prob-
lemos analizés etape, kas leidzia jiems jgyti gilesniy Ziniy apie pagrindines su problema
susijusias teorijas. Nagrinédami jvairius Saltinius, mokiniai turés galimybe analizuoti prob-
lema i3 skirtingy perspektyvy (sisteminés analizés budas), kad priimty tokj sprendima, kuris
geriausiai atitinka pasirinktus kriterijus (labiausiai jgyvendinamas sprendimas).

Mokiniai papildys jrodymais ir tikrais faktais savo idéjy schemga (informacine lentg), kuri bus
atnaujinama ir vertinama tol, kol mokiniai suras labiausiai jgyvendinama sprendima.

Informacijos saltiniais gali bati: biblioteka (pvz., knygos, Zurnalai), internetas, interviu su
suinteresuotosiomis 3alimis, vaizdo dokumentiné medziaga, nacionalinés ir Europinés
ataskaitos, jmonés atstovas, vietiniai gyventojai, internetiniai arba spausdinti laikrasciai,
tyrimai ar stebéjimai vietose (galima suplanuoti apsilankyma prie jaros, ezero,

o paskui ty stebéjimy rezultatus aptarti su atitinkamy sektoriy atstovais), savivaldybés,
zmones, kuriuos paveiké ta problema, ir kt.

Si veikla gali trukti nuo keliy minuéiy iki keliy valandy ar dieny - priklausomai nuo to, kaip
suplanuoja mokytojas.

Rekomendacija buty tokia: pavyzdziui, jei grupé nusprendzia, jog problema jie noréty
aptarti su ukio ar fabriko, veikiancio netoli Baltijos jaros, atstovu, interviu (apsilankyma) jie
turéty suplanuoti is anksto, dar iki dabartinés pamokos, kad galéty i$ anksto turéti reikiama
informacija.

Mokytojo vaidmuo. Mokytojas atitinkamai padeda grupéms. Rekomenduojama skirti
Siek tiek laiko kiekvienai grupei, kad buty galima isklausyti grupiy mintis ir galbat uzduoti
keleta klausimy. Tikétis, kad mokytojas sutiks arba nesutiks su mokiniy idéjomis, nereikia —
jis veikiau jomis suabejos, paskatindamas pagalvoti giliau ir placiau. Orientaciniai klausimai
galéty buti tokie:

« Kaip pagrjsite savo nuomone?

- Ka manote apie tai (nurodyti kg nors, kas skiriasi nuo mokiniy nuomonés ar idéjos)?
« Kasbuty, jei..?

4-oji veikla. 7 Zingsnis: apibendrinimas ir grjztamasis rysys (10 minuciy)

Tai — paskutinis proceso zingsnis, kurio metu mokiniai pasidalija asmeninio tyrimo rezul-
tatais, 0 mokytojas pateikia galutinj grjztamajj rysj. Galutinis Zingsnis — visos informacijos
apibendrinimas ir sprendimo pateikimas savo bendraklasiams.

Be kity sprendimy mokiniai gali pasialyti:

- siekiant, kad zmonés geriau suprasty problema, rengti vietinio lygmens kampanijas;
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« pateikti konkrety plang ukio savininkui (jmonei) (pvz., vietoje cheminiy priemoniy
pasiulyti naudoti kokias nors kitas medziagas);

. pasiualyti, kaip plastika paversti daiktais;

« sukurti pristatyma, vaizdo medziaga, zaidima, kuris padéty geriausuprasti;

« organizuoti aplinkosaugine kelione, skirtag pakrantés valymui;

« parengti studija, kurioje baty jy iSvados (sprendimas); tg studijg iSplatinti vietos
valdzios jstaigoms;

« surengti taiky piketa su klasés draugais. Paveikti daugiau Zmoniy, kad jie prisijungty
prie judéjimo.

5-0ji veikla. Pristatyti savo sprendima (10 minuciy)

Plenaringje diskusijoje visos grupés pristato savo sprendimus. Mokiniams bus leidziama
uzduoti klausimus pristatanciai grupei. Mokytojai irgi gali paprasyti, kad mokiniai
paaiskinty placiau.

Siuo momentu mokiniai bus kvie¢iami pagrjsti savo sprendima visais jmanomais badais,
taciau jie turéty bati atviri pripazinti, kad galbit reikia atlikti kokius nors savo sprendimo

patobulinimus.

Mandagus priminimas. Idealaus sprendimo néra. Yra jgyvendinamas sprendimas, kuris
remiasi tikroviskais paaiskinimais ir faktais.

Problemos scenarijy ir sufleruojanéiy klausimy DVS pamokoms pavyzdziai

Darnaus vystymosi tikslai Problema

+Eurostat” vertinimais, Lietuvoje 22,9 %
gyventojy yra ant skurdo rizikos ribos. Tai

SUMAZINTI igkia, kad ju di : . .
SKURDA reiskia, kad jy disponuojamosios pajamos

yra mazesneés nei 60 % nacionalinio vi-
durkio. Pagal 3j rodiklj Lietuva yra gerokai
prastesnéje padétyje nei kitos ES valstybés
narés, iSskyrus Rumunija ir Latvija.'

Su dalyku susije klausimai

Matematika Apskaiciuokite, kiek Zmoniy yra ant skurdo rizikos ribos ir kokios jy
pajamos eurais? Aptarkite, ar jmanoma pragyventi gaunant tokias pajamas.

Pilietiskumas / Ka galéty padaryti jasy mokykla arba klasé, kad padéty Zmonéms, esan-

Etika tiems ant skurdo rizikos ribos, jlsy vietovéje?

Kalba Aptarkite, ka reikéty padaryti siekiant sumazinti arba panaikinti skurda
pasaulyje?

1 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Income_poverty_statistics&oldid=440992
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Geografija

Kaip spartus pasaulio gyventojy skaiciaus augimas paveikia skurdo
rodiklius? Kaip gyvenimas mieste ar kaimo vietovése paveikia skurda?

Ekonomika

Skurdas reiskia ne vien tik pinigus. Kaip riboti istekliai paveikia kitas jasy
gyvenimo sritis, pavyzdziui, Svietima, sveikatos apsauga ir kitas sritis?

Darnaus vystymosi tikslai

Problema

KOKYBISKAS
ISSILAVINIMAS

1]

Lietuvoje yra gerai zinoma, kokia svarba
turi ikimokyklinis ugdymas ir prieziara.
Taciau yra didelis atotrukis tarp Lietuvos
miesto ir kaimo vietoviy pagal tai, kiek
vaiky nuo 0 iki 6 mety amziaus lanko
ikimokyklinio ugdymao ir priezitros jstai-
gas. 2014 m. 83% miestuose gyvenanciy
vaiky lanké ikimokyklinio ugdymo ir
prieziUros jstaigas, tuo tarpu kaimo vie-
toveése — tik 33 %.2 Pagalvokite, kokia
strategija galéty sumazinti §j atotrukj.

Su dalyku susije klausimai

Lprivilegijuoti“? Kodél?

Matematika Kokia dalis berniuky ir mergaiciy kaimo vietovése ir miestuose lanko
prieSmokyklinio ugdymo jstaigas?

Kalba Kodél svarbu visose vietovese suteikti lygias galimybes visiems
vaikams?

:;::::\ifkumo U9- | Kokiy priemoniy (sprendimy) laikui bégant émési vyriausybé?

Geografija Kokiose kaimo ir miesto vietovése yra maziausias ir didZiausias vaiky,
lankanciy ikimokyklinio ugdymo ir prieziuros jstaigas, rodiklis? Kodél?

Ekonomika

Kokios yra Sios situacijos ekonominés priezastys? Ar miestai yra labiau

Darnaus vystymosi tikslai

Problema

LYCIY
LYGYBE

2020 m. pagal ly¢iy lygybés indeksa
(LLI) Lietuva, kuri surinko 56,3 balo is 100
galimy, uzima 22-3j3 vietg Europoje. Sis
rodiklis yra 11,6 balo zemesnis uz ES vi-
durkj. Nuo 2010 m. Lietuvos rodiklis pakilo
tik 1,4 balo (+0,8 balo nuo 2017 m.). Kaip
Sig nelygybe buty galima pakeisti?.

Su dalyku susije klausimai

2 https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-in-lithuania/early-childhood-education-and-care-in-lithuania_9789264281486-6-en#page8
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Matematika ISanalizuokite LLI.? Kurie Lietuvos rodikliai labiausiai skiriasi nuo ES?
Kas jus labiausiai stebina?

Kalba Ar musy mokykloje yra lyCiy lygybé? Ar galetuméte pateikti su lycCiy
stereotipais susijusiy pavyzdziy?

Biologija Kokios rusies biologiniai skirtumai galéety lemti pajamy nelygybe? Ar
tai jmanoma pakeisti?

Istorija Kokie yra svarbiausi istoriniai jvykiai, susije su lycCiy lygybés klausimu?

Geografija Kodel moterims Lietuvoje kyla didesné skurdo rizika?

Fizika Ar skiriasi jzymiy fiziky motery ir vyry skaicius? Kodél?

Darnaus vystymosi tikslai Problema

1

Oro tar3a Lietuvoje yra susirtpinima ke-
liantis klausimas, nes oro kokybé laikoma
vidutiniskai nesaugia (PSO duomenys).
2017 m. Europos aplinkos agentura paskel-
ST bé, kad metinis vidutinis tarSos smulkio-
KLIMATO KAITOS siomis kietosiomis dalelémis (PM2.5) lygis
POVEIK) Lietuvoje virsija ES vidurkj (12 pg/m3, kai

rekomenduojama ribiné verté 10 ug/ms3).
Panasu, kad didziausia jtaka turi centrali-

zuotas gyvenamyjy namy Sildymas: 75 %
visos PM2,5 emisijos Salies mastu tenka
Siam sektoriui.* Be to, JT ataskaitoje apie Li-
etuva nurodyta, kad oro tarsa pazeidé apie
68,4 % Salies misky.’

Su dalyku susije klausimai

Matematika Palyginkite dujy imetimo j aplinka mastus jasy $alyje: dabartinj lygj
palyginkite su buvusiu pries$ 10, 20, 30, 40 mety.

Kalbos, chemija | |55 yra oro tarSos priezastys ir pasekmes?

Biologija Kaip oro tarsa paveikia ekosistema?

Istorija Ar oro tarsa visada buvo susirtpinima keliantis klausimas jusy Salyje ir
pasaulyje?

Geografija IStirkite, kuriems Lietuvos rajonams kyla didesnis pavojus ir kodél.

Fizika

Kaip fizikos moksly pazanga galéty padéti spresti §j isSukj?
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Darnaus vystymosi tikslai

Problema

Kaip galétume sustabdyti senyjy misko
arealy naikinimg ir iSsaugoti rasis, kurioms
kyla iSnykimo i$ Lietuvos ekosistemy
pavojus?

Didelis misky iskirtimo lygis. Like tik 1 % senyjy
misky ekosistemy ir tik nacionaliniuose draustin-
iuose; daugeliui rasiy, pradedant vabzdZiais,
kyla isnykimo pavojus.

Su dalyku susije klausimai

Biologija Kokioms vietinéms rasims reikalinga didZiausia apsauga? Ka
galétume padaryti tam, kad jas iSsaugotume?

Istorija Kaip zmonés saugodavo aplinka per visg savo istorija? Kas geriausiai
pavyko?

Geografija

Kokiems gamtiniams arealams ir rajonams labiausiai reikia apsaugos?
Kaip zmogaus veikla paveikia arealus ir ekosistemas?

Uzsienio kalba

Mokymasis pasakoti apie misky arealy apsauga uzsienio kalba.

Literatura Ko galétume pasimokyti i$ Lietuvos ir pasaulio rasytojy kariniy
Zmoniy ir misky bei gamtiniy arealy rySiy klausimu?

Ekonomika Kokj vaidmenj miskininkysté vaidina Lietuvos ekonomikoje? Kg
galétume padaryti, kad jis tapty darnesne?

Eti.ka / . Susirapinimas aplinkos apsauga ir kaip spresti §j klausima.

Psichologija

Chemija Kokie yra misky arealy cheminés tarsos 3altiniai ir poveikiai?

Matematika Kaip galétume apskaiciuoti misky iskirtimo plota ir apimt;j? Kaip gali-
ma buty panaudoti matematines funkcijas misky augimo ir iSnykimo
lygiui prognozuoti?

Fizika

Kaip fizikos moksly pazanga ir Svari energija galéty padéti iSsaugoti
gamtinius arealus?
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Darnaus vystymosi tikslai

Problema

1

STIPRIOS INSTITUCLJOS

} ;
’ - tapo smurto artimoje aplinkoje aukomis (ITCD,
2019).” Nors padétis smurto ir priekabiavimo
srityje per pastaruosius keletag mety pageréjo,
taciau statistiniai duomenys apie smurtg prie$
moteris ir neapykanta kurstancios kalbos at-

vejus vis dar kelia didelj nerimg (HRMI, 2020)8

Taika ir saugumas pasaulyje prasideda nuo
taikos ir saugumo miusy vietinéje aplinko-
je. Didziulé problema tebéra smurtas pries
vaikus. Paskutinés Pasaulio sveikatos organi-
zacijos ataskaitos duomenimis daugiau nei
ketvirtadalis mokyklinio amziaus jaunuoliy
(28 %) teigé, kad per pastargsias dvi savaites
savo mokykloje patyré priekabiavima. Vienas
02 i$ penkiy jaunuoliy (19 %) prisipazino, kad

i neseniai priekabiavo prie kity (HBSC, 2019)°.
Be to, nustatyta, kad apie 1000 vaiky 2019 m.

TAIKA IR
TEISINGUMAS,

Su dalyku susije klausimai

Kalbos Kas yra neapykanta kurstanti kalba ir kaip galétume jai priesintis?

Literatura Ko galétume pasimokyti i$ Siuolaikiniy Lietuvos ir pasaulio rasytojy
kariniy dél smurto ir kovos su juo?

Matematika Kaip buty galima i3 statistiniy duomeny suprasti, kada yra smurtas ir
priekabiavimas?

Istorija Ko galétume pasimokyti is kovos su smurtu istorijos muasy Salyje ir kod-
él tai svarbu Siandien (Antrasis pasaulinis karas, holokaustas, politinés
represijos SSRS, smurtas rasiniu ir etiniu pagrindu ir kitos lyties atzvil-
giu pasaulyje)

Pilietiskumo Ka galétume padaryti, kad prisidétume prie kovos su priekabiavimu ir

ugdymas kitomis smurto formomis?

Geografija Kokia padétis smurto ir konflikty klausimu kitose pasaulio Salyse? Kas
daroma siekiant uzkirsti jiems kelig ir iSspresti Sig problema?

Eti.ka / .. Kaip nustatyti jvairias smurto rasis? Kokios yra praktinés taikaus konf-

Psichologija/ | |t sprendimo nesmurtines komunikacijos strategijos?

Religijos studi-

jos

Biologija Kokj vaidmenj vaidina hormonai ir neurosiuntikliai agresijos pasireiski-
mo ir smurto suvaldymo procesuose? Kaip musy kiinas reaguoja
grésme?

Ekonomika

Kaip smurtas ir diskriminacija paveikia ekonomikg ir rinkas?
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4. DVS - VISOJE MOKYKLOJE

Paskutiniajame skyriuje aptariamas DVS jgyvendinimas visos mokyklos mastu. Cia pristato-
mos rekomendacijos darnaus vystymosi poziurio integravimui j visas mokyklos gyvenimo
sritis, jskaitant mokyklos valdyma, mokymo ir mokymosi procesus, ugdymo planavima, per-
sonalo gebéjimy stiprinima ir kasdienes veiklas mokykloje. Siame skyriuje plagiau pristato-
ma:

kokia mokykla laikoma ,,Darnia mokykla” ir pagal kokius veiklos poZymius jg galima
atskirti;

kaip pasitelkti DVS visapusiskam mokyklos tobulinimui ir bendruomenés mokymuisi;
kokios idéjos ir veiksmai yra svarbiausi siekiant integruoti ir palaikyti DVS visoje mokyk-
loje.

] DVS jgyvendinimo j mokyklos ugdymo turinj idéja reikia Ziaréti platesniu kontekstu.
Jgyvendinimas visos mokyklos arba visos jstaigos mastu — tai vienas i$ bady integruoti dar-
numo ir darnaus vystymosi klausimus j visas mokyklos gyvenimo sritis, jskaitant valdyma,
mokymo ir mokymosi procesus, ugdymo turinio planavima, personalo gebéjimy stiprin-
ima, kasdienes veiklas ir kt. Siekiant sékmingai jgyvendinti Pasauline veiksmy programa,
nustatyta, kad modelis jgyvendinimas visos jstaigos mastu” yra prioritetiné veiksmy sritis
(UNESCO, 2014).

Mokymasis. Teksto intarpas

Darni mokykla: kas tai?

Darnumas - tai visa mokyklg apimantis poziuris, kuris taikomas ne vien tik ugdymo
turiniui, bet ir apima visa mokyklos infrastruktaros planavimo ir valdymo sistema.
Mokyklos darnumo politika gali sustiprinti tai, ko apie darny vystymasi yra mokoma
pamokose, ji gali mokyklg paversti laboratorija, sumazinti pacios mokyklos pédsaka
aplinkoje ir sustiprinti vieSuosius rysius su jg supancia bendruomene. Darni mokykla per
savo mokymo ir kasdienes praktikas rengia jaunima visg gyvenima trunkanciai darniai
gyvensenai. Budamos geros praktikos modeliu, darnios mokyklos suteikia mokiniams ir
personalui konkrecias galimybes prisidéti prie darnios gyvensenos modelio kirimo, tuo
paciu metu demonstruodamos geras praktikas kitoms su mokykla susijusioms
visuomenés grupémes.

(Swayze, Buckler ir MacDiamid, 2016, 13 p.)




4.1. Principas ,taikoma visos mokyklos mastu”

Principas ,taikomas visos mokyklos mastu arba visos jstaigos mastu” reikalauja perori-
entuoti ne tik mokymo turinj ir metodika, bet ir mokyklos teritorijos bei infrastrukttros
valdyma taip, kad jis atitikty darnaus vystymosi bei jstaigos bendradarbiavimo su darnaus
vystymosi principus taikanciomis suinteresuotosiomis $alimis bendruomenéje principus.

Toks principas ,taikoma visos jstaigos mastu” siekia integruoti darny vystymasi j visus
mokyklos veiklos aspektus. Jis reiskia, kad reikia is naujo apgalvoti ugdymo turinj, veikla,
organizacine kulturg, besimokanciyjy dalyvavima, lyderyste ir valdyma, rysius su
bendruomene ir bendradarbiavima tinkluose. Tokiu badu pati jstaiga veikia kaip sektinas
pavyzdys besimokantiesiems.

Visg mokyklg apimantis procesas organizuojamas tokiu badu, kuris suteikia galimybes
mokyklos vadovybei, mokytojams, mokiniams ir administracijai sukurti vizijg ir suplanuoti,
kaip mokykloje jgyvendinti DVS. Visi mokyklos nariai turéty prisiimti atsakomybe uz §j pro-
cesa. Ka tai reiskia konkreciai? Mokykla savo jstaigos valdyma orientuoja j darnaus vystymo-
si principus, pavyzdziui, j tai, kad mokiniai, mokytojai ir administracija apgalvotai naudoja
energijq ir iSteklius, augina mokyklos sodg arba organizuojant maitinima pirmenybe teikia
regioniniams arba saziningai pagamintiems ekologiskiems produktams. Visa tai apima ir
papildomy mokymosi priemoniy jsigijimg bei visos bendruomenés jtraukimg j sprendimy
priemimo procesus. Mokykla, kurioje taikomas holistinis poziuris, bendradarbiauja su
savivaldybés administracija ir kitais partneriais, kaip antai sporto klubais, globos namais ar
kitomis organizacijomis. Siai veiklai palaikyti jstaiga skiria techninius ir finansinius idteklius,
pavyzdziui, surandami atitinkami geros praktikos pavyzdziai, surengiami mokymai
mokytojams ir administracijai, patvirtinamos ugdymo gairés, pateikiami reikalingy tyrimy
rezultatai.

Swayze, Buckler ir MacDiamid (2016) identifikavo penkias sritis, kaip atskiras principo ,tai-
koma visos jstaigos mastu”, DVS mokykloje dalis:

a) Valdymas

Wals (2015) valdyma pavadino sinchronizacija ir iSkelé klausima: kaip turi buti kuriama
vizija, kokie turi buti lyderysté ir valdymas? Tam reikia jsipareigojimu, atsakomybés, testi-
numo, dalyvavimo. Tiems, kurie laikosi principo ,taikoma visos jstaigos mastu’, reikia
aiskios kontrolés ir skaidrumo, kuris buty isreikstas centriniy organy sprendimu, mokyklos
tobulin-imo plane ir vadovybés dalyvavimo jstaigos veikloje forma. Visi svarbus veikiantieji
asme-nys, ypa¢ mokytojai ir mokiniai, turéty bati jtraukti j mokyklos transformacijos
proceso valdyma, jgyvendinimg ir ataskaity apie jj teikima.

Taip pat reikia kokybés valdymo. Mokyklos perorientavimo darnaus vystymosi kryptimi tik-
sly jgyvendinimui arba jtvirtinimui reikia stebésenos ir jsivertinimo priemoniy. Tam turéty

bati skirtos priemonés, jrankiai ir laikas.

Sioje srityje geriausios mokyklos savo mokin'?éns sitlo galimybes dalyvauti ir formuoti ug-



dyma ir kitas mokyklos veiklos sritis taip, kad baty sudarytos salygos prisiimti atsakomybe
ir patiems organizuoti savo veikla.

b) Ugdymo turinys, mokymas ir mokymasis

Geros mokyklos taiko holistinj poziurj j Svietima. Priklausomai nuo to, kiek ambicingai 3is
pozilris yra suformuluotas, kokig dalj uzima mokyklos bendruomenés pasitlymai, kiek
mokiniy jtraukiama ir ar tie pasitlymai yra jvertinami, tuo labiau mokykla atitinka darnios
mokyklos modelj. Visose ugdymo srityse uztikrintas tarpdisciplininio pobidzio démesys
DVS. Projektinio mokymo atveju démesys taip pat sutelkiamas j DVS. Pedagogikoje dau-
giausia démesio skiriama sisteminiam mastymui, tyrinéjimui, aktyviam mokymuisi, j ateitj
orientuotam mastymui ir problemy sprendimui Zvelgiant i$ vietinés ir pasaulinés perspek-
tyvos. Sukuriamas rysys tarp mokiniy jsitraukimo, pilietiSkumo ir aktualumo. Yra sudarytos
praktinés galimybés jtraukti tévus ir bendruomene j DVS principy taikyma.

¢) Zmogiskyjy gebéjimy formavimas

Zmogidkyjy istekliy politikos, praktikos ir tobulinimosi planai priderinami prie darnaus
vystymosi principy, ugdomajam ir pagalbiniam personalui suteikiamos profesinio tobulini-
mosi galimybés.

Gerose mokyklose bana sudarytas struktariskai apibrézty DVS jgadziy ugdymo mokyto-

jams, administracijai ir vadovybei planas. Tokiam plane reikia numatyti bent jau kertinius

principus ir sukurti arba jgyvendinti pradinj darbuotojy parengima ir tolesnj kvalifikacijos
kélimo procesa. Mokytojams suteikiami DVS reikalingi istekliai. Yra trumpai apibadintos ir
pripazintos DVS praktikos. Vyksta pareigy perémimo planavimas (pvz., lyderiy ugdymas).

Yra sudarytas ir jgyvendintas personalo sveikatingumo planas.

d) Infrastruktira ir veikla

Mokyklos valdymas (t. y. maitinimo tiekimas, pirkimai, iStekliy valdymas, mokymosi
aplinkos dizainas) turéty buti grindziamas darnaus vystymosi principais. Wals (2015) tai
vadina vietinémis institucinémis praktikomis. Idealiu atveju tai organizuojama tokiu badu,
kad baty galima atpazinti per rodiklius ir sertifikatus, o valdymas netgi paverstas sidlomu
mokymosi dalyku.

Infrastruktdra. Darnaus vystymosi principai taikomi mokyklos pastaty projektavimui, staty-
bai ir atnaujinimui, jskaitant inovatyvius finansavimo modelius. Mokykly pastatai ir erdvés
lauke yra ,infrastruktura, kuri moko” darnaus vystymosi praktiky.

Veikla. Darnaus vystymosi principai taikomi visiems mokyklos valdymo, pirkimy ir iStek-

liy naudojimo aspektams. Darnaus vystymosi principai taikomi priimant sprendimus dél
kelioniy ir moksleiviy pavezimo. Siekiant jvertinti poveikj ir pagerinti efektyvuma, taikomos
audito priemonés.
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Idéjos. Teksto intarpas

Darnaus vystymosi principais grindziami viesieji pirkimai ir infrastruktiiros valdy-
mas mokykloje

Pirkdama medziagas, produktus ir paslaugas mokykla turéty kaip galima labiau at-
sizvelgti j aplinkos apsaugos, socialinius ir etinius aspektus bei laikytis jy priimant
sprendimus. Produktai ir paslaugos, kuriuos perka mokykla, atitinka aplinkosauginius
ir socialinius aspektus, sukuria mazai atlieky, juos galima pakartotinai panaudoti arba
perdirbti, jie pagaminti i$ atsinaujinanciy iStekliy, yra energijg taupantys, nesukelia
neigiamo poveikio klimatui, parduodami laikantis sagZiningos prekybos principy, paga-
minti tame paciame regione arba ekologisku budu ir yra atsakingai transportuojami.

Su darniu vystymusi susije reikalavimai keliami ir gamybos procesui bei produkty gy-
vavimo ciklui (gamybos ir tiekimo grandinei).

Net jei del ekonominiy priezasciy mokykla turi palyginti jprastus produktus bei paslau-
gas su pagamintais laikantis darnaus vystymosi principy, pastarieji is pradziy gali bati
brangesni. Taciau darnesni veiklos rezultatai gali pateisinti papildomas islaidas. Naudo-
jimo etapu produkty, pagaminty laikantis darnaus vystymosi principy, eksploatacinées
iSlaidos daznai buna mazesnés, nes galima sutaupyti energijos, susidaro maziau atlieky
ir reikia maziau eksploataciniy medziagy. Tvariy, aukstos kokybés medziagy ilgaamzis-
kumas irgi gali pailginti naudojimo laikotarpj, dél ko galutiniame rezultate iSlaidos irgi
bus mazesnés.

1. Siekiant vykdyti viesSuosius pirkimus laikantis darnaus vystymosi principy,
reikia taip pat atsizvelgti j principa ,taikoma visos jstaigos mastu”.

Siekiant mokykloje organizuoti darnaus vystymosi procesus strukturiskai apibréztu
badu ir juos sumodeliuoti dalyvaujant mokytojui ir mokiniui, reikéty jsteigti darbo
grupe (valdymo grupe). Darbo grupé galéty bati kaip darnaus vystymosi katalizatorius,
jos darbas turéty buti apgalvotai valdomas, laikantis nuostatos, kad ji yra atvira ir visy
pozicijy atstovus apimanti darbo grupé, kurios tikslas - kurti dalyvavimu grindziama
darbo kultlra, kurioje ir mokytojai, ir mokiniai gali teikti savo idéjas ir pasitlymus. Dar-
bo grupé siekia, kad visas mokyklos kompleksas veikty aplinka tausojanciu badu, kad
jis ekonomiskai naudoty iSteklius, laikytysi Seimos vertybiy ir lyciy lygybeés, jtraukimo
principy, skatinty sveikg gyvenseng ir jvairove.

2. Darnaus vystymosi principais grindziamam valdymui reikia, kad vykty bendra-
darbiavimas, bendravimas tinkluose ir konkurencija.

Bendravimas tinkluose ir bendradarbiavimas su svarbiais regiono bei nacionalinio lyg-
mens veikianciais asmenimis, paslaugy teikéjas ir gamintojais yra ypac svarbus darnaus
vystymosi aspektas.




Pirkdama produktus ir paslaugas mokykla turéty atkreipti démesj j kokybés zymas, ku-
rios dokumentuoja darng ir patvirtina gamyba laikantis darnaus vystymosi principy. Be
to, siekdama parodyti, kad laikosi strategijos orientuotis j atsakinga gamyba ir vartojima
(12-asis DVT), mokykla turéty dalyvauti jvairiuose konkursuose ir sertifikatais patvirtinti
savo veiklg darnaus vystymosi srityje.

Pavyzdziui, mokykla gali skelbtis esanti j sazininga prekyba orientuota mokykla, nes
maitinimui, reguliariai rengiamiems susirinkimames ir vieSiems renginiams naudoja tik
saziningos prekybos produktus.

Be to, mokykla gali nuspresti, kad naudos tik perdirbta popieriy, ir kad visi uzsakomi
spausdinimo darbai bus atlikti naudojant ekologiska popieriy. Siekiant apskritai
sumazinti popieriaus poreikj, tikslinga naudojamy spausdintuvy tvarkyklése nustatyti
numatytajj spausdinima ant abiejy lapo pusiy.

Biuro reikmeny srityje mokykla gali numatyti, kad pirks tik aplinka tausojancius atski-
rus produktus, dél ko ji galéty sumazinti anglies dioksido iSmetimo j aplinka rodiklius,
pavyzdziui:

pirks dazy kasetes, kurios netersia aplinkos anglies dioksidu;

rinksis prekes, kur naudojamas 100 proc. klimato kaitai neturintis jtakos
transportavimas;

sumazins atlieky kiekius jas perdirbant;
pirks produktus, kurie turi aplinkosaugos sertifikata;
laikysis jstatymo dél elektroninés jrangos perdirbimo ar tuscios taros tvarkymo;
laikysis pakuociy jstatymo: visapusiskai jas perdirbs.
Laikoma, kad naudodama produktus, pagamintus laikantis darnaus vystymosi principy,
mokykla prisideda prie visuomenés jtraukimo, jei ji atkreipia démesj j tokius kriterijus:

darbo viety karimo regione arba Salyje skatinimas;

sgziningas ir tikras darbo apmokéjimas bei nedarbingumo apmokéjimas;
saugi darbo aplinka Zmonéms ir aplinkai;

mokymo viety karimas;

vaiky darbo nenaudojimas.

Higienos sritis. Tualetinis popierius ir popieriniai ranksluosciai turety buti perkami ir
naudojami laikantis aplinkos tausojimo principy.

Maitinimas. Visais jmanomais atvejais mokyklos maitinimo paslaugy teikéjai perka ir
naudoja ekologiskus produktus, sezoninius produktus ir maisto produktus, turincius
sgziningos prekybos zenkla. Ypac atidziai stebi, i$ kur produktai atgabenami ir kokiomis
salygomis buvo pagaminti.




Atlieky tvarkymas ir istekliy iSsaugojimas

Atlieky rasiavimas, jy kiekio mazinimas, pakartotinis panaudojimas ir kompostavimas
yra tinkami mokyklos generuojamy atlieky tvarkymo badai. Mokyklos taryboms reikia
rasti bady, kaip atsikratyti mokykloje atsirandanc¢iomis atliekomis, kad neigiamas pov-
eikis aplinkai bty kaip galima mazesnis.

Vengti atlieky iSvezimo j savartynus. Dél savartyny atsiranda su aplinkosauga susiju-
sios problemos: nemalonus kvapas, j vandenj ir j org patenka tersalai ir toksinai. Dar-
buotojus ir mokinius reikia Sviesti, paaiskinant, kokie yra kiti atlieky tvarkymo badai,
pavyzdziui, perdirbimas, pakartotinis panaudojimas ir kompostavimas. Pagalvokite,
kaip atliekas buty galima pakartotinai panaudoti mokyklos aplinkoje ir mokyklos ben-
druomenégje.

Atlieky perdirbimas. Susisiekite su vietine savivaldybés taryba ir suzinokite, k3 jasy ra-
jone buty galima perdirbti, kai kurios vietinés savivaldybiy tarybos padeda mokykloms
sudaryti atlieky perdirbimo programas ir Sviesti mokykly personalg bei mokinius.
Kompostuoti organines atliekas. Atskirti organines atliekas, kaip antai maisto atliekas,
augalus, popieriy ir nupjauta pieveliy zole nuo kity atlieky. Komposta galima panau-
doti mokyklos darze ir sode ir tokiu badu neislaidauti tragSoms bei kitoms cheminéms
medziagoms. Taip pat galima jrengti,,slieky fermas’, kurias galima panaudoti ugdymo
procese atitinkamoms temoms isdéstyti.

3.Isvada

Yra dar daug dalyky, kuriuos reikia padaryti. Reikéty atkreipti démesj j Siuos aspektus:

viesyjy pirkimy proceso pakeitimai jgyvendinami tik bendradarbiaujant su ad-
ministracija ir regiono subjektais;

svarbu pateikti kaip galima daugiau informacijos, gerbti tiekéjo poreikius gauti
informacija;

tam, kad buty pakeisti procesai ir jgyvendintos veiksmy taisyklés, batina gauti
auksciausios vadovybeés sprendimus ir palaikyma;

vieSyjy pirkimy procesai turéty bati laikomi dinamiskais, nes kinta ir reikalavi-
mai, ir pasitalymai;

reikia surinkti procesui reikalingg informacija, todél naudokités jvairia Ziniasklai-
da ir jos kanalais (interneto svetainés, informacinis el. pastas, universiteto leidi-
nys, darbuotojy susirinkimai, konsultacijos dél paslaugy, mokymo renginiai ir
kt.);

kokybés zenklai ir konkursai padeda uztikrinti, kad vykty viedyjy pirkimy proce-
sai;

viesieji pirkimai laikantis darnaus vystymosi principy turi buti kasdienybe.
Batent todél reikia jtraukti visas mokyklos bendruomenés grupes.

Viesyjy pirkimy vykdymas laikantis darnaus vystymosi principy gali bati kaip DVS pro-
jektas. Todel mokyklos turéty pasinaudoti nejtikétinu mokiniy potencialu ir motyvacija.




e) Partnerystés ir bendravimas tinkluose

Geros mokyklos supranta, kad DVS ir darnus vystymasis yra priemoné skatinti inovacijas

ir pokycius mokymo vietoje. Jos atveria savo aplinka ir (arba) palaiko bendradarbiavima
DVS srityje nacionaliniu ir (arba) tarptautiniu lygmeniu, jskaitant kity susidoméjusiy jstaigy
konsultavima. Wals (2015) klausia, koks yra mokyklos ir visuomenés, kaimyninio rajono,
bendruomenés, regiono ir darbo rinkos rysys.

Jgyvendindamos DVS iniciatyvas, mokyklos jtraukia tévus ir vietine bendruomene.
lgyvendinant bendruomenés projektus ir partnerystes, tévai ir valdzios jstaigos, jmonés ir
kitos vietinés bendruomenés suinteresuotosios Salys aktyviai jtraukiamos sprendziant dar-
naus vystymosi problemas. Bendradarbiavimu grindZziamas 3vietimas remia DVS partner-
ystes su bendruomene. Taip pat yra galimybé suformuoti formalaus ir neformalaus Svietimo
sektoriaus bendravimo tinklus, kurie veikty DVS praktikos pagrindu.

Puikios mokyklos uztikrina reguliaria vidine komunikacija apie darny vystymasi ir DVS.
ISorinéje ir vidinéje komunikacijoje savo darba Sioje srityje jos pabreézia kaip iSskirtinumo
suteikiancia savybe ir sudaro galimybes kitiems susipazinti su savo sitlymais bei medziaga
(pvz., interneto svetainéje).

Organizacijos

valdymas
ir kokybés
valdymas
Valdymo ir
bendravimo
tinkl.uose Zmogiskuyjy
pakeitmas istekliy
i . valdymas ir
Principas gebjimy
"taikoma visai fripiinne=
mokyklai"

Organizacijos

tobulinimas ir

infrastrukturos
valdymas

Ugdymo turinio
tobulinimas ir
mokymas bei

mokymasis

13 pav. Valdymo sritys, kur jgyvendinamas principas ,taikoma visai mokyklai”
(Detlev Lindau-Blank)

Principas ,taikoma visai mokyklai” reikalauja, kad buty bendra vizija dél to, kaip tam tikroje
aplinkoje bus panaudojami visi istekliai. Taip pat reikia neatidéliojant pagalvoti apie tai,
koks yra Svietimo vaidmuo ugdant darnaus mastymo jguadzius ir kitas zmoniy savybes, kuri-
os padéty pasiekti Darnaus vystymosi tikslus.
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4.2. DVS, kaip mokyklos tobulinimo proceso, jgyvendinimas

DVS jgyvendinimas - tai mokyklos tobulinimo procesas, kurio imasi visa mokyklos ben-
druomené siekdama nubrézti mokyklos darbo krypt;j ir uztikrindama, kad visiems mokin-
iams bty garantuotas kokybiskas Svietimas (4-asis DVT) tiek visapusisko tobuléjimo, tiek ir
mokymosi pazangumo prasme.

Mokyklos tobulinimo procesas yra kompleksinés veiksniy ir asmeny saveikos procesas,

kurj batina suplanuoti taip, kad visi jo aspektai buty suderinti. Tai — partnerysté, j kurig
savo indélj turéty jnesti visi mokyklos bendruomenés partneriai. Mokyklos tobulinimas

yra grindziamas mokyklos direktoriaus ir mokytojy jsipareigojimu. Nors jis didzigja dalimi
priklauso nuo mokyklos direktoriaus ir mokytojy bendradarbiavimo, vis délto turéty apimti
ir ugdytinius, nes jis kuria mokyklg, kaip minéty asmeny gyvenimo ir mokymosi, aplinka.
Pagrindinés Sio proceso veikianciosios jegos yra mokykly direktoriai, mokytojai ir mokin-
iai. Nors jis pirmiausia priklauso nuo pastaryjy bendradarbiavimo, taciau turéty apimti ir
atitinkamas konsultacijas su visomis mokyklos bendruomenés suinteresuotosiomis alimis,
pavyzdziui, su taryba, pagalbiniu personalu, tévais, vietine bendruomene.

Né viena mokykla nepradeda nuo nulio. Tam, kad galéty susitelkti j turimus iSteklius ir

esama gerajq praktika, kiekviena mokykla turi nustatyti ir kurti rySius bei sinergija tarp savo
projekty ir darnaus vystymosi iniciatyvy.
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Pradéti nuo pagrindiniy principy: misija, vizija, tikslai

DVS jgyvendinima mokykloje reikéty pradéti nuo misijos, vizijos ir tiksly suformulavimo.
Kai kurios mokyklos mano, kad bty naudinga pradéti nuo savo veiklos DVS srityje apzval-
gos. Tokia apzvalga galéty praturtinti ir nuskaidrinti jy supratima apie esama misija, vizija
ir tikslus. Visa tai baty pagrindas suformuluoti mokyklos veiklos pagrindinius principus ir
nustatyti, kg mokykla nori sukurti, pasiekti ir kg ji laiko esant pagrindiniu DVS tikslu.

Misijg galima apibréZti kaip bendro pobadzio teiginj apie tai, kokia apskritai yra DVS
mokyklos idéja. Tas teiginys turéty bati pakankamai trumpas, kad jj buty galima jsiminti, ir
pakankami patrauklus, kad privesty kiekvieng susimastyti. Vizijg galima apibrézti kaip teig-
inj apie pageidaujama mokyklos ateit;j.

Literataroje misijos ir vizijos savokos daznai vartojamos kaip sinonimai. Mokyklos ben-
druomenei nevertéty be reikalo sukti galvos siekiant, kad jy formuluoté skirtysi. Pagrind-
iniai dalykai yra tokie: mokyklos vizija ir misija yra unikalios ir paprasciausiai jas perduoti
i$ vienos mokyklos j kita negalima. Jas batina sukurti ir i3aiskinti bendro mokyklos ben-
druomenés vertybiniy nuostaty, jsitikinimy ir siekiy apmastymo procese, dalyvaujant
visoms suinteresuotosioms salims.

Tikslus galima apibrézti kaip konkrecius teiginius dél Svietimo srities tiksly, kuriuos
jigyvendindama DVS mokykla stengsis pasiekti. Jie iSplaukia i3 misijos ir vizijos bei turi
jtakos visam mokyklos ugdymo turiniui.

Pagrindiniy principy funkcija — suformuoti aisky jausma apie mokyklos darbo kryptj, jkvép-
ti mokyklos bendruomenei bendrg tikslo jausma, imtis veiksmy DVS jgyvendinti, numatyti
rémus mokyklos ugdymo turiniui ir suformuluoti veiklos sékmés vertinimo kriterijus.

Esama jvairiy mokyklos tobulinimo procesy modeliy. Toliau iSvardytus Zingsnius reikéty
laikyti karkasu ir kontarais pagrindinéms veikloms, kurie mokykloms padeéty nustatyti joms
tinkama kelia, kaip jgyvendinti DVS savo mokyklos ugdymo turinyje.

Pagrindiniai veiksmai planavimo srityje:

Jtraukti suinteresuotasias Salis.

Apzvelgti esamg situacija.

Suformuluoti konkrecius tikslus ir uzdavinius.
Parengti detalius veiksmy planus.
lgyvendinti veiksmy planus.

Jvertinti jgyvendinima.

on B gn B9 [ =

Pirmasis zingsnis: jtraukti jasy suinteresuotasias Salis

Mokyklos tobulinimui reikia infrastruktdros, tvirto ir matomo pagrindo pasitlymams,
impulsams ir organizavimui. Jei vidiniy mokyklos struktary, kurios padeda vykti mokyklos
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tobulinimo procesui ir konsoliduoja darba Sig kryptimi, néra, tai gali paversti Snipstu visas
idéjas bei iniciatyvas, netgi pacias geriausias ir adekvaciausias. Butent todel mokyklos tob-
ulinimo procesy pagrindas yra mokyklos vidiné bazé. Sig grupe galima vadinti planavimo,
koncepcijy, projekto, koordinavimo, mokyklos tobulinimo, DVS grupe ar kokybés bareliu.
Toliau mes vartosime sgvoka ,koordinaciné grupé’, nes i esmés jos funkcija yra vadovavi-
mas mokyklos tobulinimo procesams.

Pagrindinés koordinacinés grupés uzduotys yra tokios:

« koordinuoti jvairias veiklas ir procesus;

« siekiant sukurti bendravimo tinklus, inicijuoti ir palaikyti kontaktus su kitomis
mokyklomis, ypac¢ su tomis kuriy tobulinimo kontekstas yra panasus, ir su kitomis
suinteresuotosiomis salimis;

« uztikrinti, kad mokyklos tobulinimo procesas buty dokumentuojamas;

- inicijuoti ir jgyvendinti bendra ,inventorizacijos” ir stipriyjy bei silpnyjy savybiy
identifikavimo procesa, jskaitant identifikavimo priemoniy pasirinkima ar suktrima;

« parengti su organizuoti grjztamajam rysiui skirtg susirinkima su visais darbuotojais
ir visomis suinteresuotosiomis alimis;

- padéti taikant arba kuriant kokybés vertinimo priemones;

« koordinuoti personalo gebéjimy stiprinimo poreikj;

- padéti nustatyti prioritetus veiksmy planavimo srityje;

. suteikti informacija mokytojams ir visiems kitiems dalyvaujantiems mokyklos tobu-
linimo procese;

+ inicijuoti vidinj veiklos vertinimg ir padéti jj vykdant.

Be abejo, uzduociy labai daug. Pradéti galite nuo bet kurios vietos; nebutinai reikia i$ karto
imtis visy - tiesiog imkités atskiry veikly ir jgyvendinkite jas palaipsniui.

Koordinaciniy grupiy darbui turéty bati taikomi tokie reikalavimai:

+ aiSkus mokyklos uzduoties apibrézimas;

« savanoriskas dalyvavimas;

» atstovavimas svarbiausioms grupémes;

+ darbo skaidrumas, jj pademonstruojant mokytojams ir kitoms dalyvaujancioms
grupéms;

+ kiekvienas dalyvaujantis prisiima atsakomybe;

« aiskus rysSiai su mokyklos vadovybe.

Koordinacinés grupés sudarymo kriterijai baty tokie:

« atstovavimas visoms suinteresuotosioms
salims;

- vienodas abiejy lyCiy dalyvavimas;

 jvairaus amziaus grupiy atstovavimas;

« aktyvisty jtraukimas;
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«  skeptiky jtraukimas;
mokyklos vadovybés dalyvavimas.

Koordinacinés grupés darbas reikalauja daug pastanguy, todél reikia, kad kiekvienas j jg
jtrauktas narys suprasty pagrindine koordinacinés grupés sukirimo priezastj ir kaip
kiekvienas i3 jy galéty imtis Sios svarbios uzduoties — mokykloje jgyvendinti DVS.

Antrasis zingsnis: esamos situacijos apzvalga. Atlikti bukleés atspirties tasko duotuoju
momentu tyrimg

Apzvalgos paskirtis — apibudinti dabartine mokyklos padétj, tuo siekiant pagerinti mokyk-
los bendruomeneés supratima apie mokyklos veiklos perorientavima DVS link. Atlikus
apzvalga, gautus duomenis galima panaudoti analizei ir kaip pagrinda priimant sprendi-
mus.

Duomeny analizé padeda nustatyti poreikius, kuriuos butina imtis realizuoti, veiksnius,
kuriuos privaloma atsizvelgti planuojant DVS jgyvendinima mokykloje, ir nustatyti basimy
veiksmy prioritetus.

Svarbiausias uzdavinys Siuo atveju yra visa apimanti ir nuodugni visy mokyklos gyvenimo
aspekty apzvalga. Taciau atlikinéti ypac plataus masto apzvalga néra batina. Galimas
dalykas, kad mokykla nustatys, jog buty praktiskiau sutelkti démesj j keletg pagrindiniy
sriciy, apie kurias vertingy duomeny suteikty atlikta specialioji apzvalga.

Apzvalgos modelis turéty bati toks, kuris leisty nustatyti faktus bei mokyklos ben-
druomenés nariy ir visy susijusiy suinteresuotyjy saliy nuomones apie apzvelgiamas
mokyklos gyvenimo sritis, tuo siekiant uztikrinti, kad procesas duoty tikrajj mokyklos
tobulinimo poreikiy vaizda. Pradékite nuo ziniy ir jgudziy, kuriuos turi jasy jstaiga, pripazin-
imo ir pasidziaukite, kad jie yra. Tos Zinios ir jgudziai gali bati tvirtas pagrindas, nuo kurio
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galétuméte atsispirti siekiant savo norimy tiksly. Toks procesas yra visai kitoks nei visiems
jprastas, kai démesys sutelkiamas j tai, ko traksta (trdkumy identifikavimas), ko pasekoje
gali sumazeti mokiniy bei mokytojy motyvacija.

Labai svarbu, kad buty susitarimas, jog remiantis pirminés situacijos analizés rezultatais, yra
galimybé pagerinti DVS integravima jasy jstaigoje. Konkreciau kalbant, reikia tikétis, kad
analizés rezultatai leis pamatyti, kad nei jus, nei jstaiga nepradedate nuo nulio, o kad pri-
paZjstate ir vertinate tai, kas jau yra padaryta, nors daznai DVS net nebiana aiskiai paminé-
tas nei konkre¢iame mokyklos misijos teiginyje, nei ugdymo turinio tiksluose.

Duomeny rinkimo ir analizés procesus iSnaudokite kolegy jtraukimui ir motyvavimui
susidométi projektu. Siekdami patvirtinti savo isvadas apie DVS integravima jusy jstaigoje,
jiems pateikite surinkta informacija. Bendrai aptardami ir vertindami duomenis, sukursite
atsakomybés uz ivadas jausma. Pristatymo metu supazindinkite su DVS ir DVS integracijos
programa - tai bus priemoneé identifikuoti, kg jau turite, ir iSryskinti, ko dar triksta.

Mokyklos personalo, kompetencijos, energijos, laiko ir pinigy istekliai yra riboti. Todél
poreikiams ir galimybéms butina suteikti prioritetus, atsizvelgus j:

« jy svarbg mokyklos tobulinimui ir jvertinus visus su kontekstu susijusius veiksnius;
« dabartinj mokyklos pajéguma jy imtis;
dabartinj mokyklos jsipareigojima juos spresti.

Pasirenkant prioritetus svarbu turéti omenyje, kad reikia rasti tinkama palaikymo ir tobulin-
imo pusiausvyra. Siekiant uztikrinti stabiluma, kuris vis tik yra pazangos pagrindas, butina
iSlaikyti ankstesniy ir dabartiniy praktiky testinuma. Reformuojant nebatinai turi bati viskas
keiciama. Butina atsizvelgti ir j tobulinimo srities darby, kuriy rezultatus mokykla yra pajégi
islaikyti, apimtis.

Trediasis zingsnis: imtis veiksmy — nuo planavimo pereiti prie veikimo

Svarbu, kad veiksmy plane buty jvardyti skirtingi veiksmuy, kuriy reikia siekiant sekmingai
igyvendinti DVS, lygmenys. Individualiu lygmeniu galima paprasyti, kad kiekvienas darbuo-
tojas parengty veiksmy plang, susijusj su atitinkama savo darbo sritimi.

Be to, batina parengti skyriy ir (arba) visos jstaigos veiksmy plana. Ta¢iau primenant DVS
jsipareigojima atsakomybei ir dalyvavimui, svarbu uztikrinti, kad planai baty rengiami kartu
su pavieniais asmenimis ir grupémis, kurios bus atsakingos uz tos suplanuotos veiklos
jgyvendinima.
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Teksto intarpas

8 naudingi klausimai, kurie pravers planuojant

1-asis klausimas. K3 norime pasiekti?

Apibrézkite tikslus ir uzdavinius, Laikykités SMART taisyklés: jie turi buti konkretus,
pamatuojami, pasiekiami, realistiski ir turintys nustatytg termina.

Tam, kad tikslai rodyty, kokiy rezultaty reikia pasiekti, jie turéty bati pakankamai
konkretus. Tam, kad bty galima parodyti pazanga, jie turéty buti pamatuojami. Jie
turéty bati pasiekiami tiek, kiek leidzia susijusiy Saliy galimybés. Juos nustatant
turéty bati atsizvelgta j terming ir apribojimus.

2-asis klausimas. K3 galétume padaryti, kad pasiektume tuos tikslus?

Nustatykite galimas veiksmy kryptis. Svarbu iSnagrinéti esamus variantus tam, kad
galétumeéte nustatyti tinkamiausig savo tikslams pasiekti,

3-asis klausimas. Kaip mes pasieksime savo tikslg?

Tiksliai nustatykite, ka reikia padaryti. Uzduotys turety buti aiskiai apibréztos, taip pat
reikia jvardyti ir jy vykdymo eiliSkuma.

4-asis klausimas. Kokiy iStekliy mums reikia?

Tiksliai nustatykite, kokiy zmogiskyjy, organizaciniy ir fiziniy istekliy reikia tam planui
jvykdyti.

5-asis klausimas. Ar musy veiksmy planas yra jvykdomas?
PerziUrékite plana. Jei butina, patikslinkite.

6-asis klausimas. Kas jj jgyvendins?

Aiskiai nustatykite, kas ir uz ka yra atsakingas.

7-asis klausimas. Kada jis bus jgyvendintas?

Sekti, atsiskaityti ir pranesti apie pazanga blna paprasciau, kai yra nustatyti grafikai ir
terminai. Grafikai garantuoja, kad visy uzduotys, tarpusavio priklausomybé ir terminai
bus matomi viename lape. Jie leidzia anksti nustatyti problemas ir susirupinima ke-
liancius klausimus, pavyzdziui, kad truksta iStekliy. Jie rodo, kaip uzduotys yra susijusios
tarpusavyje.

8-asis klausimas. Kaip suzinosime, ar jis buvo jvykdytas?

Nustatykite sékmes kriterijus ir rodiklius. Sukonkretinkite stebésenos ir vertinimo pro-
cesg, pasirinkdami vertinimo priemones.




Svarbu nustatyti strukturas ir tvarkas, pagal kurias dalyvaujantys asmenys galéty gauti pa-
galba savo darbe. Tokia pagalba galéty buti:

« vidiniy ir iSoriniy eksperty bei konsultanty padrasinimas, patvirtinimas ar konsultac-
ija;

- pagalba suteikiant sekretoriaus ar administravimo paslaugas arba praktine pagalba;

« svarbiy jgudziy ugdymas;

« kontaktai su mokyklomis, jgyvendinanciomis panasius projektus.

Labai svarbu pabrézti, kad DVS jgyvendinimo esmé yra ir individualus, ir institucinis pokyt-
is. Tai néra vienkartiné veikla - tai yra uztikrinimas, kad yra nuolatinis jsipareigojimas moky-
tis ir keistis taip, kad galétume prisidéti prie darnaus vystymosi. Kadangi tai yra nuolatinis
procesas, svarbu, kad galéetume pastebeéti pokytj. O tam, kad pokytis jvykty, svarbiausia

yra veikti. TaCiau gali atsitikti, kad veiksmai, kuriy nestebime ir neapmastome, taps pasiek-
imu tik trumpam laikotarpiui. Nors tokj pasiekima irgi verta pazymeéti, taciau giliai jtvirtinti
pokycio Saknis jstaigoje bus sunku.

Todél stebésena ir naudingy dalykuy, i$ kuriy buvo pasimokyta, nustatymas yra svarbiausia
veiksmy nagrinéjimo sudedamoji dalis, reiskianti daugiau nei vien tik kasdienj stebéjimo
procesa bei jo rezultaty dokumentavima.

Esant konstruktyviam stebéjimui ir taikant formuojamajj vertinima, palengvéja pats
jgyvendinimo procesas. Tokiu budu galima nustatyti, ar planas veikia, ir is karto imtis
batiny korekciniy veiksmy bei neleisti veltui Svaistyti laika ir pastangas.

Suplanuokite reguliarius apzvalginius susirinkimus (visy darbuotojy arba koordinacinés
grupés), kuriuose aptarsite pazangg atsizvelge j sékmeés kriterijus. Sukurkite atvirumu
grindziama atmosfera, kad galétuméte isryskinti sunkumus ir pasialyti, kokiais badais imtis
jveikti kylancias problemas. Be to, galima surengti labiau formalius interviu su dalyviais
arba suinteresuotosiomis Salimis - i$ jy gausite grjztamajj rysj apie procesa, uzduotis, konf-
liktus ir grafikus bei istekliy poreikius.

Labai naudingu dalyku gali bati kuratoriaus ar kritiskai nusiteikusio draugo (pasalinio, tu-
rincio susijusia kompetencijg) pastebéjimai.

Ketvirtasis zingsnis: vertinimas

Vertinimas - tai sisteminis procesas. Jo metu apzvelgiami anksciau apibreézti tikslai, ir
jvertinami praktiniai veiksmai, kuriy imtasi siekiant patobulinti ir toliau plétoti atitinkama
praktikg (ypa¢ — mokymo ir mokymosi). Vertinimas atliekamas remiantis duomenimis ir
taikant galimas tinkamiausias vertinimo priemones bei dalyvaujant ir aptariant susijusioms
Salims - tai leidzia susitarti dél tolesniy priemoniy ir rezultaty.

Ypac svarbia reikSme nuolatiniam tobuléjimui turi jsivertinimas. Labai svarbu, kad mokyk-
los tobulinimo proceso pabaigoje mokyklos bendruomené jvertinty DVS jgyvendinimo

88



sekme tiksly pasiekimo ir mokyklos tobulinimo poreikiy patenkinimo prasme.

Jsivertinimo pagrindas bty su sékmés kriterijais susije faktai, kurie renkami siekiant pada-
ryti iSvadas ir pateikti rekomendacijas.

Vertinimo rezultatai yra gera medziaga kitam mokyklos tobulinimo proceso etapui. Tai
reiskia, kad galima konsoliduoti ir j mokyklos gyvenimg integruoti sékmingai uzbaigtus
procesus. Projektus, kuriy tikslai pasiekti tik i$ dalies, galima testi, jei nustacius sunkumus
bei kliatis, buvo atlikti jy pakeitimai. Projektus, kuriy tikslai jokiu reikSmingu laipsniu nebu-
vo pasiekti, galima iS esmés revizuoti arba juos pakeisti naujais, atskiry tobulinimo prior-
itety prasme perspektyvesniais projektais.
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